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SUNUS

Bilindigi tizere 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali
Yonetim sisteminde yeni diizenlemeler yapilmis olup bu c¢ercevede Kamu idarelerine onemli
derecede yiikiimliilik ve sorumluluklar getirilmis bulunmaktadir. Yeni diizenleme ile;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, mali saydamlik, hesap verilebilirlik,
stratejik planlama, performans esashi biitceleme, faaliyet raporlari, i¢ kontrol ve benzeri
kavram, siire¢ ve uygulamalar getirilmistir.

Performans esasl biitceleme sisteminin de temel unsurlar1 arasinda yer alan faaliyet
raporlart Ust yoOneticiler ve harcama yetkililerinin hesap verme sorumlulugunun yerine
getirilmesinde onemli bir unsurdur. Kamuya makul giivence verme faaliyet raporlar ile
saglanmaktadir.

5018 sayili kanun Mali Hizmetler birimine yani baskanligimiza 6nemli gorevier
yiiklemistir. Bunlardan 6nemli olanlardan bir tanesi de birim faaliyet raporlarina dayanilarak
hazirlanan idare faaliyet raporudur.

Bu kapsamda Baskanligimizda; 2024 yilinda yiiriitiilen is ve islemlerine iliskin birim
faaliyet raporu, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi

geregince hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Bekir HOBEK
Strateji Gelistirme Daire Baskam




" Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu

I-GENEL BILGILER
5436 sayili kanunla T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet veren Biitce

Dairesi Bagkanligi 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak yerine 01.01.2006 tarihinden itibaren
faaliyete gecmek uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur. Bagkanligimiz 5018
sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Y 6netmelik cercevesinde gorev yapmaktadir.

A- MISYON VE VIZYON

Misyonumuz

Universitemiz mali kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde

edilmesi ve kullanilmasini, mali saydamhgin ve hesap verilebilirligin teminini saglamak
amaciyla kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarimiza nitelikli personelimizle hizmet
vererek, hesap verilebilirligi, mali karar ve islemlerde mevzuata uygun olarak

gerc¢eklestiren ornek bir baskanhk olmaktir.

Vizyonumuz

Alaninda uzmanlasmis personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut
teknolojiyle en iyi sekilde biitiinlesmis, giiclii ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecamim

ve giillimsemeyi unutmayan, iizerine diisen gorev ve sorumluluklardan hi¢bir zaman

yilmayan ve esit hizmet prensibini kendisine 6rnek model edinmis ¢agdas bir Baskanhk

olmaktir.
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B-YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanligimiz, 5018 sayihi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.
maddesinde sayilan gorev ve hizmetleri yiiriitmek lizere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

Bagkanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelik ile Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri yerine getirmekle
sorumlu tutulmustur.

Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 32’°nci maddesi
ve bu maddeye istinaden T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca ¢ikartilan Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig hiikiimleri geregi Baskanligimiz biitgesine konulan 6denekleri 6n
ddeme veya kesin ddeme seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelir ve alacaklarimin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmast ve raporlanmasinda

Bagkanligimiz yetkilidir.

1- Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayil
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte belirtilmistir. Bu yasal diizenlemelere gore Baskanligimizin
gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiilmektedir.
a) Stratejik yonetim ve planlama
1. Misyon belirleme
2. Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
3. Veri-analiz ve arastirma- gelistirme
b) Performans ve kalite 6lgiitleri gelistirme
¢) Yonetim bilgi sistemi
d) Malt hizmetler
1. Biitge ve performans programi
2. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama

3. i¢ kontrol.
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1.1.Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu Kapsaminda Yiiriitiilecek Gorevler

a)Universitenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programm olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve damigsmanlik hizmetlerini

vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

c) idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) Universitenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarii yiiriitmek.

e) Universitenin gérev alamna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.
f) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler almak.
g)Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

h) Universitenin Gstiinlik ve zayifliklarini tespit etmek.

i) Universitenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

j)idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

1.2. Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu Kapsaminda Yiiritiilecek
Gorevler

a) Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek.

b) idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

¢) Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kalite olgutlerine uyumunu

degerlendirerek st yoneticiye sunmak.

1.3. Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu Kapsaminda Yiiritiilecek Gorevler:
a) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle igbirligi icinde yerine getirmek.
b) Ydnetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarim yiiriitmek.

c) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

1.4. Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Yiiriitiilecek Gérevler:
Biitge ve performans programi;
a) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

b) Biit¢eyi hazirlamak,
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¢) Ayrintili finansman programini hazirlamak,

d) Biitce islemlerini ger¢eklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e) Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

f) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

g) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarim izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

h) Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirict tedbirler
uretmek,

1) Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

a) Muhasebe hizmetlerini ylrutmek,

b) Biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

¢) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

d) Mali istatistikleri hazirlamak.

I¢ kontrol;

a) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

b) Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

¢) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

d) Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler 6nermek.

2- Sorumluluklarimiz

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi, mevzuatta belirtilen gorevlerin yerine
getirilmesinden st yoneticiye karsi sorumludur. Bu sorumluluklarin baslicalar1 asagida
siralanmistir.

v" Universite kaynaklarinm etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
edilmesinden, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve  kotiiye
kullanilmamas: icin gerekli énlemlerin alinmasindan,

v" Universite gelirlerinin tarh, tahakkuk ve tahsiliyle yetkili ve gorevli olan
Baskanligimiz, ilgili kanunlarda éngorilen tarh, tahakkuk ve tahsil islemlerinin
zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasindan, etkin bir 6n mali kontrol

yapilmasindan,
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v Universitemiz giderlerinin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade

edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mall islemlerin kayitlarimin yapilmasi ve
raporlanmast hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan,

v Bagkanligimiz, biitgesinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama
talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiizilk ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan, Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve ilgili Kanunlar c¢ercevesinde yapilmasi gereken diger

islemlerden dolay1 hesap vermekle sorumludur.

C- IDAREYE ILISKIN BILGILER
1- Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, Universite Kampusii Eski Rektorliik Binasin 2. Katima 2013 yili
icerisinde tasinarak fiziki mekan sikintisiniz biiyiik oranda ¢ozmiistiir. Baskanligimiz, 17 oda
ve yaklasik olarak 335 m? lik alana sahip yeni yerimizde; baskanlik ofisi, toplant1 odasi, vezne
ve evrak tasnif odasi, iki adet arsiv odasi, iki ve ¢ kisilik ofislerin bulundugu daha modern

ortamlarda hizmet vermektedir.

Yonetim Ofisleri 1 25
Akademik Personel Ofisleri - - -
idari Personel Ofisleri 13 210
Diger 3 100
Toplam 17 335

Tablo 1 Ofis alanlar
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2. Teskilat Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkani, Baskanligimizin en iist amiri olup yasal diizenlemeler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu

ve st yoneticilerin Baskanligimiza verdigi gorevlerin yerine getirilmesinden dolayr st
yoneticilere karsi sorumludur. Bagkanligimiz alt birimleri ve ¢alisanlar1 arasinda isbolimii ve
koordinasyonu saglamakla gorevlidir. Baskanhiimizin orgiitsel yapilanmasiyla ilgili olarak
yasal bir diizenleme olmamakla birlikte 5018 Sayili Kanun ve bu Kanuna istinaden ¢ikarilan
Ydonetmeliklerde belirtilen zorunluluklar, gérevlerimizin fonksiyonel dagilimi, Yiiksek Ogretim
Kurumu Baskanliginin Universitemize génderdigi Yazisma Kurallar1 birim say1 kodlar1 ve is
yogunlugu dikkate alindiginda asagidaki sekilde dort alt birim seklinde orgiitlenme ¢aligmalari
yuriitilmektedir. Baskanligimiz alt birimleri; Stratejik Planlama Birimi, Biitce ve Performans
Birimi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol ve Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Biriminden

olusmaktadir.

Teskilat Semasi

DAIRE

BASKANI

Bltce ve Stratejik ic Kontrol ve

A Muhasebe-Kesin
Performans Planlama On Mali

Birimi Birimi Kontrol Birimi

Hesap ve
Raporlama Birimi
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1 Yazilim ve Bilgisayarlar

Yazihm ve Bilgisayarlar

Cinsi Idari Amagh (Adet)
Masa Ustl Bilgisayar 30
Taginabilir Bilgisayar 7

Tablo 2 Yazilim ve bilgisayar

Baskanligimizin is ve islemlerinin tamamina yakini yazilim programlari Uzerinden

yuratulmektedir.

Bu program ;

1- e-btce: Blitge Yonetim Enformasyon Sistemi
2- BKMYBS:Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim Sistemi
3- e-sgh: Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi
4- KBS: Kamu Harcamalar1 Muhasebe Bilisim Sistemleri
4.1 Kamu Personel Harcamalar1 Y 6netim Bilgi Sistemi
4.2 Harcama Yonetim Sistemi
4.3 Taginir Kayit Y onetim Sistemi
4.4 Mali istatistik Sistemi
4.5 Kesin Hesap Uygulama Sistemi
4.6 Elektronik Yolluk Bildirimi
4.7 Kamu Tagitlar1 Y onetim Bilgi Sistemi
4.8 KBS Cagri Sistemi
5- Hazine Nakit Talep Toplama Sistemi
6- TTS (TUBITAK Transfer Sistemi)

7- Web Sayfasi: Harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik hizmeti

vermekle mikellef kilinan Bagkanligimiz bu gorevin yerine getirilmesi amaciyla faaliyet

donemi igerisinde Baskanligimiza ait web sayfasini (http://strateji.gantep.edu.tr) Universitemiz

sunucusu Uzerinden yayinlamistir. Baskanligimiza verilen damigsmanlik gorevinin daha iyi bir

sekilde yerine getirilmesi amaciyla Web Sayfasimin gelistirilmesi ¢alismalar1 devam

etmektedir.

10
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3.2 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Idari Amach (Adet)

Projeksiyon 2
Fotokopi Makinesi 1
Faks 1
Telefon 21
Tarayicilar 10
Yazicilar 22
Buzdolab1

Cay Makinesi

Klima 15

Tablo 3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

4. Insan Kaynaklari

Baskaligimiz biinyesinde; Baskan, iki Sube Miidiirii, alt Mali Hizmetler Uzmani, bir
Yiksek Okul Sekreteri, bir Ayniyat Sayman Vekili, (i¢ Bilgisayar Isletmeni ve bir Veri

Hazirlama Kontrol Isletmeni, bir Sekreter ve iki Daimi Is¢i gorev yapmaktadir.

Personel Tablosu

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 15 - 15
Smifi
Sozlesmeli 1 1
Personel(4/B)
Daimi Isci 2 2
Toplam 18 - 18

Tablo 4 Personel Tablosu

[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 13 1
Yuzde 7 86 7

Tablo 5 Idari Personelin Egitim Durumu

1-3 yil 4-6 y1l 7-10 y1l 11-15 yul 16-20 y1l 21 yil Gizeri
Kisi Sayist 1 4 2 8
Yizde 7 33 7 53

Tablo 6 Idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

11




Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23yasve [23-30yas |31-35yas [36-40yas |41-50yas |51 yaslizeri
alt1
Kisi Sayisi 1 2 7 5
Yiizde 7 14 53 26

Tablo 7 Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Sozlesmeli Personel(4/B) Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L.ve
Dokt.
Kisi Sayist 1
Yuzde 100

Tablo 8 Sézlesmeli Personel(4/B) Egitim Durumu

Sozlesmeli Personel(4/B) Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

1-3 yil 4-6 yil 7-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 yil iizeri
Kisi Sayist |1
Yuzde 100

Tablo 9 Sozlesmeli Personel Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

Sozlesmeli Personel(4/B) Yas Itibariyle Dagilimi

23 yagsve [23-30yas |[31-35yas |[36-40yas [41-50yas |51 yasiizeri
alt1

Kisi Sayist 1

Yuzde 100

Tablo 10 Sézlesmeli Personel(4/B) Egitim Durumu

Iscilerin Egitim Durumu |

[Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L.ve
Dokt.
Kisi Sayist 1 1
Yizde 50 50

Tablo 11 Isgilerin Egitim Durumu

12
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Iscilerin Hizmet Siiresine Gore Dagihim

1-3 yil 4-6 y1l 7-10 y1l 11-15 yul 16-20 y1l 21 yil tizeri
Kisi Sayist 1 1
Yuzde 50 50

Tablo 12 Iggilerin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimu |

23 yagsve [23-30yas |[31-35yas |[36-40yas [41-50yas |51 yasiizeri
alt1

Kisi Sayisi 1 1

Yuzde 50 50

Tablo 13 Isgilerin Yas Itibariyle Dagilimi

5- Sunulan Hizmetler

Stratejik Planlama Calismalarinin Koordinasyonu

‘ Stratejik planin hazirlanmasi, gilincellenmesi ve yenilenmesi

W

N T yiiiriitiilmektedir. Universitemiz tgiinci dénem 2020-2024 Stratejik Plam

STRATEJIK PLANI

calismalarinda  koordinasyon  gbrevi  Bagkanligimiz  tarafindan

genis katilimli calisma sonucunda son sekli verilerek Universitemiz web

sayfasinda da yayinlanarak kamuoyuyla paylasilmistir.

Performans Programi Hazirliklarinin Koordinasyonu

Performans programinin hazirlanmasi ve g¢alismalarinda koordinasyon gorevi
Baskanligimiz tarafindan vyiiriitiilmektedir. Universitemiz 2024 yili Performans Programi
hazirlanmig ilgili kamu kurumlarina gonderilmistir. Performans Programi ayrica

Universitemiz web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmustir.

Bltcenin Hazirlanmasi
Universitemizde biitce hazirhik ¢alismalari, asagida belirtilen Orta Vadeli Program, Orta
Vadeli Mali Plan ve rehberlerin yayinlanmasiyla baglamaktadir.
o Cumhurbagskanliginca hazirlanan ve Bakanlar Kurulunca eyliil ayinmn ilk haftasi

sonuna kadar kabul edilen Orta VVadeli Program,

13




ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu
o Orta vadeli program ile uyumlu olmak tizere, gelecek ii¢ yila iliskin toplam gelir ve

gider tahminleri ile birlikte hedef agik ve bor¢lanma durumu ile kamu idarelerinin
Odenek teklif tavanlarini igeren ve Cumhurbagskani tarafindan onaylanan orta vadeli
mali plan, en geg¢ Eyliil ayinin onbesine kadar Resmi Gazete’de yayimlanur.

o Bu dogrultuda, kamu idarelerinin biit¢e tekliflerini ve yatirim programini hazirlama
stirecini yonlendirmek iizere; Biitce Cagris1 ve eki Biitce Hazirlama Rehberi ile
Yatirnm Genelgesi ve eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberi Cumhurbaskanligi
tarafindan hazirlanarak en ge¢ Eyliil aymin onbesine kadar Resmi Gazete’de
yayimlanir.

Yukaridaki program, plan ve rehberler dogrultusunda slrdirllen biit¢ce calismalari
oncelikle st yoneticiden alinan bir onayla birimlere duyurulmakta ve biitge hazirlik
calismalarinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, baskanligimiz tarafindan
universitemiz harcama birimlerine gonderilmektedir. Ayrica harcama birimlerinin 6nceki yil
gelir ve gider gerceklesmeleri ile biit¢esi yapilacak yillarin gelir ve gider tahminlerine iliskin
degerlendirmelerde bulunmak {izere bir gorlisme takvimi bagskanligimizca belirlenmektedir.
Yapilan goriismeler neticesinde belirlenen rakamlar dogrultusunda her bir harcama birimi biitce
teklifini hazirlayarak baskanligimiza gondermektedir. Harcama birimlerinden gelen bitce
teklifleri Baskanligimizca degerlendirilerek idarenin biitge teklifi hazirlanir.

Bagkanligimizca hazirlanan biitge teklifi iist yonetici tarafindan imzalanarak siiresi
icerisinde T.C. Strateji ve Biitce Baskanlhigina gonderilmektedir. Eyliil ayr igerisinde T.C.
Strateji ve Biltce Baskanligi ile yapilan goriismeler neticesinde biitge teklifimiz
degerlendirilmektedir.

T.C. Strateji ve Biitge Baskanliginca hazirlanan Universitemiz biitgesini de kapsayan
merkezi yonetim biitce kanun tasarisi, mali yilbagindan en az yetmis bes giin 6nce Bakanlar
Kurulu tarafindan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine sunulmaktadir.

Merkezi yonetim biitge kanun tasarist TBMM Genel Kurulunda goriisiilmekte ve mali
yilbasindan 6nce Resmi Gazetede yayinlanmaktadir.

Yatirim Programi Hazirliklarinin Koordinasyonu

Idarelerin yatirim programu teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokimanlar Baskanligimizca ilgili harcama birimlerine gonderilir. Harcama birimleri
yatirnm programina iliskin tekliflerini hazirlayarak Baskanligimiza gdnderirler. Harcama
birimleri temsilcileri ile gorlismeler yapilarak idarenin yatirim programu teklifi Baskanligimiz
tarafindan hazirlanir.

Yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali
plan, idarenin stratejik plani, biitce ¢agrisi ve biitgce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve
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yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

Bagkanligimizca hazirlanan Yatirim Programui, sresi icersinde T.C. Strateji ve Bitce
Bagkanligina gonderilmektedir.
Ayrintili Finansman Programlarinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Universitemiz Ayrintili Finansman Programi, T.C. Strateji ve Biitge Baskanhiginca
yayinlanan esas ve usuller cercevesinde yapilmaktadir. Buna gore harcama birimlerinin
teklifleri dikkate alinarak Baskanligimizca kurumun ayrintili finansman programi hazirlanarak
ve Ust yonetici tarafindan onaylanmaktadir. Harcama birimleri onaylanan Ayrintili Finansman

Programlari ¢ergevesinde harcamalarin1 yapmaktadir.

Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

Biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak Baskanligimiz
tarafindan gergeklestirilir, kayitlar: tutulur ve izlenir.

Biitge kayit ve islemleri, yetki verilen personelin onayiyla gerceklestirilir ve idarenin
harcama birimlerine agik tutulur.
Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

Ayrintili Finansman Programi gergevesinde serbest birakilan biitce ddenekleri 6denek
gonderme belgesiyle harcama birimlerine gonderilir. T.C. Strateji ve Biitge Baskanlhiginca
03.01.2012 tarih ve 28162 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Merkezi Yonetim Biitce
Uygulama Tebliginin (Sira no:1)harcama birimlerine oOdenek gdénderme baslhikli 5/3
maddesinde; “18/2/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 16 nc1 maddesine
istinaden, {ist yoneticinin onayi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 tarafindan da Odenek
Gonderme Belgesi diizenlenebilir” ifadesine dayanarak iist yoneticiden 09.01.2024 tarih ve

434299 sayili yazimiz ile 6denek gonderme belgesi diizenleme yetkisi alinmistir.

Gelirlerin Tahakkuku, Gelir ve Alacaklarin Takip ve Tabhsili

Universitemiz gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi bu gelir ve alacaklarin
tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadig: takdirde, Baskanligimiz
birimleri tarafindan yurittlmektedir.

Harcama birimlerinin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve
alacaklarin takip ve tahsilini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin
yapilmasi amactyla ilgili harcama birimi tarafindan Baskanligimiza bildirilmekte ve bu islemler

Baskanligimizca sonuglandirilmaktadir.
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On Mali Kontrol Islemleri

Universite harcama birimleri ve Baskanligimizca yiiriitiilecek olan 6n mali kontrol
faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve siiregleri belirlemek {izere hazirlanan “Gaziantep
Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” iist yoneticinin onaymnda sonra kanuni siire
icerisinde T.C. Strateji ve Biitce Baskanligi Bakanligina goénderilmistir. Bu cercevede,
Bagkanligimizin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler, kontrol edilmek iizere
Baskanligimiza gonderilmektedir. Baskanlik¢ga 6n mali kontrole tabi islemler ayrintili, agik bir
sekilde yapilan kontrol sonucunda durumuna gore goriis yazisi diizenlenmektedir. Bagskanligin
gorlis yazisi harcama birimince ilgili islem dosyasinda saklanmakta ve bir 6rnegi de 6deme
emri belgesine eklenmektedir.

Baskanlik¢a mali karar ve islemin uygun goriilmemesi halinde ise nedenleri agikg¢a
belirtilen bir gorlis yazisi yazilarak kontrole tabi karar ve islem belgeleri eklenmek suretiyle
ilgili birime gonderilmektedir.

Odeme emri belgesini diizenlemekle gérevlendirilen gergeklestirme gorevlileri, deme
emri belgesi ve eki belgeler iizerinde mevzuata uygunluk ve belgelerin tamam olup olmadigi
hususlar1 ile daha o6nceki islemlerin kontroliinii de kapsayacak sekilde 6n mali kontrol
yapacaklar; yapilan bu kontrol sonucunda islemlerin uygun goriilmesi halinde 6deme emri
belgesi lizerine “Kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir” serhini diiserek imzalayacaklardir.

On Mali Kontrol islemleri Yonergesinde asagidaki is ve islemlerin Bagkanligimizin On
Mali Kontroliine tabi tutulacag hiikiim altina alinmustir.

a) Taahhiit Evraki ve Sézlesme Tasarilari

Harcama birimlerinin, ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay1
gerektirecek taahhiit evraki ve sOzlesme tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlar1 igin bir
milyon Tiirk Lirasini, yapim isleri igin iki milyon Tiirk Lirasini asanlar kontrole tabidir. Bu
tutarlara katma deger vergisi dahil degildir.

b) Odenek Génderme Belgelerinin Diizenlenmesi

Odenek gonderme baskanligimizca Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, biitcesine,
biit¢e tertibine, ayrintili finansman programina, biitge 6deneklerinin dagitim ve kullanimina
iliskin usul ve esaslara uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve uygun bulunan &denek
gonderme belgeleri, en ge¢ 3 (Ug) isgiinii i¢inde sonuglandiriimaktadar.

Odenek gonderme belgelerinin e-biitce sistemi (izerinden diizenlenmesi durumunda,
Bagkanlik Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigii’nce e-bitge sistemi lzerinden
odenek kayit ve dagitim islemlerine onay verilmesi, ddeneklerin 6n kontrol isleminin yapildigi

ve uygun goriis verildigi anlamina gelecektir.
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Uygun gorilmeyen 6denek gonderme belgeleri gerekgeli bir yaziyla ayni siire igerisinde

harcama yetkilisine gonderilmektedir.
c) Odenek Aktarma Islemleri

Kanun ve yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu uyarinca Universite biitcesi iginde
yapilacak aktarmalar, harcama birimlerinin talebi iizerine Baskanlik Biitce ve Performans
Subesince hazirlamir. Bu sekilde yapilacak aktarmalar Ust Y&neticinin onayina sunulmadan
Once Baskanlik Biitce ve Performans Subesince Kanun, yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu
ve biitce islemlerine iliskin diizenlemeler cercevesinde en ge¢ 2 (iki) isgiinii i¢inde kontrol
edilir.

Harcama Birimlerince talep edilen 6denek aktarmalari, e-bltge sistemi Uzerinde
diizenlenmesi durumunda; Baskanlik Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiince
sistem tizerinden diizenlenerek onay verilmesi, aktarma islemlerinde 6n mali kontrol isleminin
yapildig1 ve uygun goriis verildigi anlamina gelecektir.

Baskanlik¢a mevzuatina aykirt bulunan aktarma taleplerinin, ayni siire i¢inde gerekceli
bir yaziyla ilgili harcama yetkilisine iadesi saglanir.

d) Kadro Dagilim Cetvelleri

190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye tabi
idarelere ait kadro dagilim cetvelleri, anilan Kanun Hiikmiinde Kararname ve Kadro Ihdas,
Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullamim Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri c¢ergevesinde, Bakanlik ve Devlet Personel Baskanligi ile uygunluk
saglandiktan sonra kontrole tabidir.

78 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye tabi idarelere ait kadro dagilim cetvelleri ise Yiksekogretim
Kurulunun onayini1 miiteakip kontrole tabidir.

Kadro dagilim cetvelleri en geg 5 (bes) isgiinii iginde kontrol edilir. Ilgililerine yapilacak
O0demeler bu onayli kadro dagilim cetvellerine gore yapilir. Bu cetvellerde yapilacak
degisiklikler de ayn1 sekilde kontrol edilir.

e) Yan Odeme Cetvelleri

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9 uncu maddesi
kapsamina giren idarelerde istthdam edilen Devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi
gorevde bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlar ile
O0deme usul ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanunun 152 nci maddesine dayanilarak
yiriirlige konulan Bakanlar Kurulu karar1 uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak
personelin kadro veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile

bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlarini gosteren ve serbest kadro
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uzermden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyla dagilimini gosteren listeler

Bagkanlik¢a kontrol edilir. Kontrol islemi ve siireci ile cetvellerin {ist yonetici tarafindan
onaylanmasi hususu anilan Bakanlar Kurulu kararinda belirlenen usul ve esaslar gercevesinde
yaratalur.
f) Sozlesmeli Personel Sayisi ve Sozlesmeleri

Bakanlik tarafindan yillik olarak her bir idare bazinda vize edilen cetvellere ve tip
sozlesmeye uygun olarak calistirilacak personelle yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuati
geregince Bakanlik vizesi alinmaksizin c¢alistirilabilecek sozlesmeli personelle yapilacak
sozlesmeler Baskanlik tarafindan kontrole tabidir. Bu sézlesmeler, Bakanlik tarafindan vize
edilen cetvellere ve tip sOzlesmeye, ilgili kanunlarina, diger mevzuatina ve biit¢elerinde
ongorulen dizenlemelere uygunluk yonunden incelenir ve en ge¢ 5 (bes) isgiinii iginde
sonuglandirilir. Uygun goriilmeyen sozlesmeler gerekceli bir yaziyla ilgili birime gonderilir.
Tasinir ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Universitemiz mulkiyetinde olan, tahsisli olan ya da tiniversitenin kullaniminda bulunan
tasinir ve taginmazlar ile bunlara iliskin islemlerin kaydi, ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler
tarafindan tutulur. Tasimir kayitlar1 idarenin birimleri bazinda diizenlenerek mevzuatinda
belirlenen surede Baskanligimiza gonderilir. Baskanligimizca bu kayitlar idare bazinda
konsolide edilir ve tasinmaz kayitlar1 da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.
Muhasebe Hizmetlerinin Yirditilmesi

Universitemizin muhasebe hizmetleri Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.
Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat gercevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan
yerine getirilmektedir.
Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemiz Biitge kesin hesabi, biitge uygulama sonuglar1 dikkate almarak T.C.
Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar cer¢evesinde Baskanligimiz
tarafindan hazirlanarak, iist yonetici (Rektor) ve Milli Egitim Bakani tarafindan onaylanarak
ve kesin hesap kanun tasarisina dahil edilmek iizere Bakanliga gonderilmektedir.
Bitge Uygulama Sonuglarinin Raporlanmasi
Biitge uygulama sonuglarina iligkin her tiirlii rapor, cetvel ve belge Baskanligimiz tarafindan
hazirlanmaktadir. Ayrica Baskanhiginuzca Universitemiz biit¢esinin ilk alti aylik uygulama
sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri temmuz ay1 iginde
kamuoyuna bir raporla ac¢iklanmaktadir.
Idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesinde; “Ust
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yonetlcller ve biit¢ceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafindan idari sorumluluklari

gergevesinde her yil faaliyet raporlar1 diizenlenir. Bu raporlar, stratejik planlama ve performans
programlar1 uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerine gore hedef
ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayacak sekilde
hazirlanir” denilmektedir.

S6z konusu hikimler dogrultusunda harcama birimleri tarafindan her yil Ocak ayinda
hazirlanan birim faaliyet raporlari, idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas teskil etmek
Uzere, baskanligimiza gondermektedir. Baskanligimizca bu raporlar esas alinarak her yil Subat
ay1 igerisinde idare faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Hazirlanan idare faaliyet raporu kamuoyu
bilgisine sunulmakta ve ilgili kurumlara stresi i¢inde gonderilmektedir.

Yatirim Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri, donem ve yillik yatirnm degerlendirme
raporunun hazirlanmasima dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri Baskanligimiza
gondermektedir. Yatirim projelerinin ger¢eklesme ve uygulama sonuglarina iliskin donemlik ve
yillik yatirnm degerlendirme raporu, Bagkanligimiz tarafindan hazirlanarak ilgili kurumlara
sliresi icerisinde gonderilmektedir.

Universitemizin yatirim projeleri kurulus, sektér ve proje bazinda yatirim uygulama
raporlar ile izlenmektedir. Yatirim Uygulama Raporlarinda her yatirim projesinin, uygulama
yili bagindan déonem sonuna kadar ve donem iginde harcama ve ger¢eklesme durumlar ve
bunlarin finansman ayrintisi (genel biit¢e, fon, doner sermaye ve/veya dis krediden -nakit ve
makine techizat olarak- hangilerinin kullanildigi) belirtilmektedir. Odenegi toplu olarak
verilmis ve/veya Odenekleri toplulastirilmis projelerin alt detaylart ile ilgili bilgilere,
gelistirilmis formlara uygun olarak Yatirnm Uygulama Raporunda yer verilmektedir.

Yatirim Raporlart:

1 Ocak - 31 Mart

1 Nisan - 30 Haziran

1 Temmuz - 30 Eylul

1 EKim - 31 Aralik
donemlerini kapsayacak sekilde hazirlanip donem sonlarini takip eden en ge¢ 15 giin iginde, 1
Ekim—31 Aralik donem raporlar1 ise en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar T.C. Strateji ve Bltce
Bagkanligina gonderilmektedir. Ayrica Yillik Yatinm Degerlendirme Raporu izleyen yilin
Mart ay1 sonuna kadar Sayistay Baskanlhigina ve T.C. Strateji ve Biitce Baskanlig
gonderilmektedir.
Mali Istatistiklerin Hazirlanmasi

Universitemizin mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiki
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bilgiler Baskanligimiz tarafindan hazirlanarak T.C. Strateji ve Biitce Bagskanligina

gonderilmektedir. Muhasebe islemlerine iliskin istatistikler BKMYBS (Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Sistemi) programindan, Biitgeye iliskin istatistikler e-biitge programindan, tasinira
iligkin istatistikler ise KBS programindan elde edilmektedir.

Mali Is Ve Islemlerin Diger Idareler Nezdinde Izlenmesi

Universitemizin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri
arasinda koordinasyon saglanarak, Baskanligimiz tarafindan izlenerek sonuglandirilmaktadir.
Bu konudaki yazigmalarin tiimii Bagskanligimizca yapilmaktadir.

Danigmanlik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Yikiimlillga

Baskanligimiz, harcama birimleri tarafindan istenilen bilgileri saglamak ve harcama
birimlerine mali konularda danigmanlik hizmeti sunmakla yiikiimli kilinmistir. Bu amacla mali
yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gérevleri
cercevesinde, Baskanligimiz tarafindan olusturularak izlenmektedir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda
Bagkanligimiz tarafindan uygun araclarla (web sayfasinda duyuru, egitimler v.b.)
bilgilendirilmektedir.

Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili
idarelerin goriisii de alinarak, Baskanligimiz tarafindan uygulamaya agiklik getirici ve
yonlendirici yazili bilgilendirme yapilmakta ve istenildiginde harcama birimlerine yazili goriis
verilmektedir.

Diger Islemler

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca
bildirilen alacaklarin muhasebe islemleri yiirtiitiilmektedir.

Muhasebe Birimimizce, harcama birimlerinden gelen her tiirlii personel istihkaki (maas,
ek ders, harcirah, avans vb.), miiteahhit hak edisleri, mamul mal ve hizmet bedelleri, sosyal
glvenlik primi kesintileri, Vergi Dairesine beyanname vermek suretiyle Gelir Vergisi, Damga
Vergisi, KDV tevkifati, Emekli Sandigi kesintileri, personel iicretlerinden yapilan icra
kesintileri elektrik, su ve haberlesme ticretleri 6denmektedir.

Santez, Farabi, Erasmus, Tubitak, Bilimsel Arastirma Projeleri, Avrupa Birligi Hibe
Projelerinin ilgili mevzuatlar1 gergevesinde muhasebe kayit islemleri BKMYBS (Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Sistemi) sistemi tizerinden yiritiilerek en geg¢ iki is glinii igerisinde
ilgililere 6deme yapilmaktadir.

Odeme emirleri, muhasebe birimine gelis tarihinden itibaren, en ge¢ dort is giinii i¢inde
incelenir, uygun bulunanlar muhasebelestirilerek tutarlar1 hak sahiplerin banka hesabina

yatirilir. Eksik veya hatali 6deme emri belgesi ve eki belgeler, diizeltilmek veya tamamlanmak
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lizere en geg, hata veya eksikligin tespit edildigi giinii izleyen is giinii icerisinde gerekgeleriyle

birlikte harcama yetkilisine yazi olarak gonderilir.

6. Yonetim Ve I¢ Kontrol Sistemi

Kamu Mali Yonetimi sistemimizi yeniden sekillendiren 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunuyla, yonetim sorumlulugu ilkesi geregi, kontrol ve denetim
sorumlulugu idarelere devredilmis bulunmaktadir. Bu sorumlulugun gereklerini yerine
getirebilmek ve ilgili mercilere hesap verebilmek icin etkili ve yeterli bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi ve isleyisinin saglanmasi kamu idarelerinin {ist yoneticisi ve diger yoneticileri
i¢in temel bir zorunluluk olarak belirlenmistir.

5018 sayili kanunla mevzuatimiza giren i¢ kontrol ile ilgili, kanunun 55 inci maddesinde
ic kontrol, "idarenin amacglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

bitind" olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

» Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

 Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,

» Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliikk ve yolsuzlugun 6énlenmesini,

» Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

* Varliklarin kétiiye kullanilmast ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

* Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmast,

» Mali yetki ve sorumluluklarimn bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

* Mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi,
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*Kapsamli bir yonetim anlayist ile uygun bir c¢alisma ortamimin ve saydamligin

saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev,

yetki ve sorumluluklar goz oOniinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi

Ongoriilmiistiir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 inct maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe

yetkilileri ve i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri, (Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi) idarenin i¢

kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

caligmalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiirlitmekten, muhasebe yetkilileri, 6deme

emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve

usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir

halde

bulundurulmasindan,

i¢

denetgiler

ise

idarelerin

i¢  kontrol

sistemlerinin

denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde dnerilerde bulunulmasindan sorumlu tutulmustur.

II- FAALIYETLERE ILISKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi Biitge Uygulama Sonuglari
Baskanligimiza 2024 yili i¢in 7489 Sayili Biitge Kanunu ile 20.523.000 TL 0denek

verilmig, bu 6denege 1.680.700 TL eklenmis, 920.000 TL diistilerek yilsonu ddenek toplami
12.739.700 TL olarak gergeklesmis, bu 6denekten yili igerisinde 12.370.024 TL harcama

yapilmis olup, harcamanin toplam ddenege orant %97 olmustur.

Bu mali tablolar incelendiginde bu harcamanin ii¢ ana gider grubunda gerceklestigi

gortlmektedir. Ana gider gruplar1 ve harcama tutarlar1 asagidaki gibidir:

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE HARCAMA DURUMU

BUTCE

) . . . YILSONU HARCAMA
KOD GIDER TURLERI Bgls)IéANlE(éIiC EKLENEN(+) | DUSULEN() e HARCAMA %)
01 Personel Giderleri | 18.560.000 9.000.000 9.560.000 9.512.012 99
Sos. Glv. Kur 1.240.407.1
02 " L 1.680.000 400.000 1.286.000 A 96
D.Prim Gideri 30
Mal ve Hizm
03 al ve . et 277.000 61.200 64.000 274.200 230.706 84
Alim Gid.
05 Cari Transfer 1.619.500 - 1.619 500 1.387.500 86
GENEL 20.523.000 | 1.687.700 | 9.464.000 | 12.739.700 | 12.370.024 97
TOPLAM .523, .687. .464, .739, .370.

Tablo 14 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Durumu

22




Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu

FAALIYET SINIFLANDIRMAYA GORE HARCAMA DURUMU

=
2 BUTGE e HARCAMA
35 | FAALIYET TURLERI BASLANGIC EKLENEN(+) | DUSULEN(-) IS HARCAMA
j 5 ODENEGI (%)
v
YONETIM
98 DESTEK 20.449.000 61.200 9.464.000 11.046.200 | 10.909.522 99
PROGRAMI
62 YUKSEKOGRETIM 74.000 1.619.500 - 1.693.500 1.460.502 86
'CI';ICE)EEIA_M 20.523.000 1.680.700 9.464.000 | 12.739.700 | 12.370.024 97

Tablo 15 Faaliyet Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Durumu

Harcamalarin Tertip Diizeyinde Agiklamasi;
01.1 -Memurlar: Bu harcama kalemine 7489 sayili 2024 Yili Biitge Kanunu ile 18.560.000

TL 6denek verilmis, 9.000.000 TL diisiilmiis y1l sonu dédenek toplami 9.560.000 TL olarak
gerceklesmistir. Toplam Odenekten yil igerisinde 9.512.012 TL si harcanmis ve harcama orani
% 99 olarak gergeklesmistir.

02.1 -Memurlar: Bu harcama kalemine 7489 sayili 2024 Y1l Biit¢e Kanunu ile 1.686.000TL
Odenek verilmis ve bu 6denekten 400.000 TL diisiilmiis yil sonu 6denek toplami 1.286.000 TL
olup bu &denegin yil igerisinde 1.240.407 TL si harcanmis, harcama oram % 96 olarak
gerceklesmistir.

03.2 -Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari: Bu harcama kalemine 7489 sayili 2024
Yili Biitce Kanunu ile 58.000TL o6denek verilmis 12.000 TL eklenmis yil sonu 6denek
70.000TL olmustur, bu o6denegin 69.741 TL harcanarak harcama orami % 99 olarak
gerceklesmistir.

03.3 -Yolluklar: Bu harcama kalemine 7489 sayili 2024 Y1l Biitge Kanunu ile 83.000TL

odenek verilmistir. 35.000 TL si diisiilmiis y1l sonu 6denek toplami 48.000 TL olmustur. Bu
O0denegin 24.791 TL harcanmis olup harcama oran1 % 52 olarak gergeklesmistir.

03.5 -Hizmet Alimlari: Bu harcama kalemine 7489 sayili1 2024 Y1l Biitge Kanunu ile 21.000

TL 6denek verilmistir. 12.000 TL disiilmis yil sonu 6denek toplami 9.000 TL olmustur. Bu

o0denekten y1l sonuna kadar harcama yapilmayarak tamami iptal olmustur.

03.7 Menkul Mal Gayrimaddi Hak Alim Bakim ve Onarim Giderleri: Bu harcama

kalemine 7489 sayili 2024 Yili Biitge Kanunu ile 115.000 TL 6denek verilmis. 17.000 TL
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odenek dismistir. Yil sonu 6denek toplami 98.000 TL olarak gerceklesmistir. Bu

Odenegin yil igerisinde 86.458 TL si harcanmis olup harcama orami % 88 olarak
gergeklesmistir.

05.4 -Hane Halkina Yapilan Transferler: Bu harcama kalemine 7489 sayili 2024 Yili
Butce Kanunu ile 6denek verilmemis ancak yili igerisinde Gelir Fazlasi Olarak 1.619.500 TL
ddenek eklenmis, Bu 6denegin 1.387.500 TL si harcanmis olup, harcama oram % 86 olarak

gerceklesmistir

B. PERFORMANS BILGILERI
FAALIYET BILGILERI
Bitgenin Hazirlanmasi

Gaziantep Universitesi 2025-2027 yillar1 biitge tasarist hazirlamak ic¢in harcama
birimlerinden Odenek teklifleri yazi ile istenmistir. Gelen cari ve yatinm o6denek teklifleri
baskanligimizca OVP, OVMP ve Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi Hazirlama
Rehberlerinde belirtilen standartlara, Onceliklere, ilkelere uygunlugu incelendikten sonra,
hazirlanan {iniversitemiz 2025-2027 yillar1 biitge teklifi Temmuz ay1 sonunda T.C. Strateji ve
Biitce Bagkanligina gonderilmistir. T.C. Strateji ve Biitge Baskanligi ile yapilan goriismeler
neticesinde tasar1 seklini alan biitcemiz Meclise sunularak 6.532.783.000 TL olarak
kanunlagmistir.

Ayrintilh Finansman Programinin Hazirlanmasi Ve Uygulanmasi

2024 yilh biitge 6deneklerine gore hazirlanan ayrintili finans programi icmali T.C.
Strateji ve Biitge Baskanligina gonderildi. T.C. Strateji ve Biitce Baskanliginca vize edilen
Ayrintili Finans Programi icmaline uygun olarak Bagkanligimizca detay ayrintili finans
programini hazirlanarak {ist yoneticinin onayina sunuldu ve T.C. Strateji ve Biitce Baskanligi
bilgi verildi. Sistem (e-biitge) iizerinde baskanligimizca onaylanarak ddeneklerin kullanilir hale
gelmesi saglandi.

Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2024 yili ayrintili finans programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her ay
harcama birimleri bazinda Odenek gdnderme belgeleri baskanligimizca diizenlenip,
onaylanmistir. 2024 yili ig¢inde biitiin harcama birimleri i¢in 1588 adet 6denek gdnderme
belgesi diizenlenmistir.

Revize iglemleri

Bagskanligimizca 2024 yilinda 8 adet revize islemi yapilmistir.

Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi

Bagkanligimizca 2024 yili iginde 666 adet tenkis belgesi diizenlenmistir.
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Biitge Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

2022 Mali Yili Universite kesin hesabi, Bagkanligimiz tarafindan biitce uygulamasina
esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak 2023 yili Mayis ayinda hazirlanmis ve Sayistay
Baskanligi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmis olup, 2023 Ekim ayinin ilk
haftasinda kanunlagmak {tizere Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisine sunulmustur. 2024 Aralik
aymda kanunlagmustir.

On Mali Kontrol Islemleri

On mali kontrol idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve
islemlerin; Universitenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir denek tutari, harcama programu,
Merkezi Y6netim Biitge Kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yoniinden yapilan kontrolleri ifade eder.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Baskanligimizca
yapilan kontrollerden olusmaktadir. Baskanligimizca yapilacak 6n mali kontrol islemlerine
iliskin 2009 yilinda bir yonerge hazirlanarak 13.02.2009 tarihli rektorliikk oluruyla yiiriirlige
konulmustur. Bu tarihten sonraki 6n mali kontrole tabi islemler bu yo6nerge dogrultusunda
yiirtitiilmektedir. S6z konusu yonergeyle asagidaki is ve islemler 6n mali kontrole tabi
tutulmustur.

» Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilar
Odenek aktarma islemleri
Kadro dagilim cetvelleri
Yan 6deme cetvelleri

So6zlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri

YV V V V V

Odenek Gonderme Belgeleri

Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarilar

On Mali Kontrol islemlerine iliskin y&nergedeki diizenleme ile harcama birimlerinin,
ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve sozlesme
tasarilarindan tutart mal ve hizmet alimlar1 igin bir milyon Tirk Lirasini, yapim isleri i¢in iki
milyon Tirk Lirasini asanlar kontrole tabi tutulmus ve bu tutarlara katma deger vergisi dahil
edilmemistir.

On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi dogrultusunda yukarida belirtilen tutarlar1 asan
2024 yilinda 6 adet ihale dosyas: 6n mali kontrole tabi tutulmus olup 5 adet uygun verilmis

olup 1 adet ise olumsuz goriis verilmistir.
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Odenek Aktarma Islemleri

Harcama birimleri tarafindan Baskanligimiza iletilen 711.320.000 TL tutarindaki
aktarma talebi degerlendirilerek 55 adet aktarma gergeklestirilmistir. Baskanligimiz yetkisinde
olan 42 adet aktarma (2024 yili biitge kanununa gore aktarilacak tertibin biitce 6deneginin %20
sine kadar olanlar) Baskanligimizca yapilarak onaylanmis olup, 1 adet aktarma yedekten
olmak Uzere, 13 adet aktarma islemleri T.C. Strateji ve Biitce Baskanligina yazilarak
gerceklestirilmistir.

Yan Odeme Cetvelleri
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9 uncu maddesi

kapsamina giren idarelerde istthdam edilen Devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi
gorevde bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlar ile
O0deme usul ve esaslarina iligkin olarak anilan Kanunun 152 nci maddesine dayanilarak
yiirlirliige konulan Bakanlar Kurulu karar1 uyarinca, zam ve tazminat ddemesi yapilacak
personelin kadro veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile
bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlarin1 gosteren ve serbest kadro
tizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibartyla dagilimini gosteren listeler
Bagkanligimizca kontrol edilerek iist yoOneticinin onayimna sunulmustur. Onaylanan cetveller
stiresi igersinde ilgili kurumlara gonderilmistir.
Kadro Dagilim Cetvelleri

190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye tabi
idarelere ait kadro dagilim cetvelleri, anilan Kanun Hiikmiinde Kararname ve Kadro Ihdas,
Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullamim Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde, Bakanlik ve Devlet Personel Baskanligi ile uygunluk
saglandiktan sonra kontrole tabidir.

Personel Dairesi Bagkanlig: tarafindan gonderilen Kadro Dagilim Cetvellerinin 6n mali

kontrolii Bagkanligimizca yapilmaktadir.
Tasinir ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Taginir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasina iligskin diizenleme 2007 yilinda yiiriirlige
girmistir. Baskanligimiza ait 2023 taginirlarina iliskin;
a) Tasinir sayim tutanagi
b) Tasinir sayim ve dokiim cetvelleri

C) Harcama Birimi taginir yonetim hesabi cetveli
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d) En son numarayi gosteren Taginir Islem Fisi Tutanagi, Taginir Kayit ve Kontrol

Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisi’ne teslim edilmistir.
Universitemiz tasmr konsolide gorevlisi harcama birimlerinden aldigi Tasmir Hesap
Cetvellerini konsolide ederek, idarenin Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile Tasinir Hesabr Icmal
Cetvelini, list yonetici adina hazirlayarak ilgili kurumlara gondermistir.
Mali Istatistiklerin Hazirlanmasi

Baskanligimiz tarafindan 2023 Donem Sonu ve 2024 Dénem Basi islemleri mevzuata
uygun olarak yapilmistir. 2024 yilinda 2023 yilina iliskin, Yonetim Dénemi Hesaplari, Kesin
Hesaplart mevzuatla belirlenen siirelerde hazirlanarak, T.C. Strateji ve Biit¢e Bakanligi’na
gonderilmistir. Bununla birlikte 2024 yilinda Aylik Hesap Cetvelleri de Sayistay Baskanligi’na
ve T.C. Strateji ve Biitge Baskanligi’na gonderilmistir. Ayrica yillik faaliyet raporu ve

kurumsal mali durum ve beklentiler raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Idare Faaliyet Raporu

Harcama birimlerinin hazirladigi 2023 yili birim faaliyet raporlari konsolide edilerek
Universitemiz 2023 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Hazirlanan Idare Faaliyet
Raporu ilgili kuruluslara génderilmis ve Universitemiz web sitesinde yayimlanmustir.

Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Performans Sonuclar1 Degerlendirme

Stratejik Amac 1
Stratejik Hedef 1 Bilimsel arastirmalar: nicelik ve nitelik olarak arttirmak

Hedef Hedefin
Performans Yil Sonu Hedefin Gergeklesme Orani Sapma

e . (2024
Gostergesi Gerceklesme (%) Orani
yil) (%)

PG 111. Yurtdigi fonlardan
desteklenen proje sayisi 17 15 88 12

Performans Sonuclar1 Degerlendirme

pPerformans Bilimsel tirmal icelik itelik olarak arttirmak hedefine ait Yurtdigi fonlardan destekl j
ilimsel arastirmalar: nicelik ve nitelik olarak arttirmak hedefine ait Yurtdisi fonlardan desteklenen proje

Sonu_gl_armln sayist rakami 15 olarak gergeklesmis olup 2024 yilinda belirlenen hedefe kismen ulasiimistir..

Analizi

Stratejik Amag 1
Stratejik Hedef 1 Bilimsel aragtirmalari nicelik ve nitelik olarak arttirmak

Hedef Hedefin
Performans Yil Sonu Hedefin Gergeklesme Orani Sapma

” - (2024
Gostergesi Gergeklesme (%) Orani
yil) (%)

PG 1.1.3. Yurtigi diger
fonlardan desteklenen proje 65 59 91 9
sayist

27




P
(" Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu

Performans Bilimsel tirmal icelik itelik olarak arttirmak hedefine ait Yurtigi diger fonlardan destekl

ilimsel arastirmalari nicelik ve nitelik olarak arttirma edetine ail urtigi diger tonlaraan desteklenen
ion;’_gl_ar””n proje sayisi gésterge rakami 59 olarak gergeklesmis olup 2024 yilinda belirlenen hedefe kismen ulagimistir.

nalizi
Performans Sonuclar1 Degerlendirme

Stratejik Amac 5
Stratejik Hedef 1 Kurum is ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Hedef Hedefin
Performans (2024 Yil Sonu Hedefin Gergeklesme Orani Sapma
Gostergesi Gergeklesme % Orani

yil)
(%)

PG 5.1.3. I¢ kontrol sistemi
kurulan birim sayis. 52 0 0 0
Performans
Sonug[ar[n[n I¢ kontrol sistemi kurulan birim sayisi 2024 yili igin belirlenen hedefe ulagamamistir.
Analizi

IIT. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER
e Universitenin mali hizmetlerinin iist yonetici adina Bagkanligimizca gerceklestirilmesi

¢ Yeni, ilerlemeye agik ve takim caligmasini destekleyen yonetiminin olmasi
e Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak

e Teknolojik altyapinin gii¢lii olmasi

ZAYIFLIKLAR

e Uzman personel sayisinin yetersiz olmasi
e Personel maaglarinin yetersiz olmast
e Sosyal imkan ve aktivite eksikligi

e Idari yapilanma eksikligi

IV. ONERI VE TEDBIRLER

Bagkanligimizin uzman personel ve idari yapilanma ihtiyaglarinin karsilanarak

teskilatlanmasinin tamamlanmast durumunda verimin daha da artacag: diisiincesindeyiz.
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V. I¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

1I¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yénetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlan
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Gaziantep/10.01.2025)

r HOBEK
Strateji Gelistirme Daire Bagkam
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