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¢alismadan, yorulmadan, iiretmeden rahat yasamak isteyen toplumlar

once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve

daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler.
M. Kemal ATATURK
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SUNUS

1973’den gilinlimiize, sehirle biitiinlesmis ve sehrin
gelisimine katki saglayan, hayatin iginde bir liniversite vizyonuyla
hareket ederek; gerek wulusal gerekse uluslararasi akademik
platformlarda Universitemizin basarisin1  arttirmak, egitim ve
Ogretim kalitesini daha da yiikseltmek ve bilimsel calismalarla
0zdeslesmis kurumsal kimlige sahip bir {iniversite olusturabilmenin
cabasi icerisindeyiz.

Teknolojinin ve oOzellikle bilisim teknolojilerinin  hizla
gelismesi ve kiiresellesmenin etkisinin her alanda hissedilmesi
bilgiyi en onemli gii¢ haline getirmistir. Universitemiz de akil
stirecini duygusal silirecin Oniine alarak Ogrencileri, Ogretim
elemanlar1 ve galisanlar ile ¢agdas bilgi toplumuyla biitiinlesme
cabasindadir. Universitemiz; bireylerin birbirine sevgi ve hosgorii
ile baktig; karsilikli yardimlasma ve dayanisma igerisinde

bulundugu, katilimer bir anlayisla ve gorev sorumluluk bilinciyle
hareket ettigi, 6zgiir bilimsel diisiincenin ve aklin kilavuzlugunda bir {iniversitedir.

Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan {iniversitemiz go¢ calismalari alaninda “Uzmanlasan Universite”
unvani uygun goriiliip, bu alanda oOncelikli iiniversite olarak se¢ilmistir. Bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi, isbirligi ve etkilesim, ekonomik katki ve ticarilestirme, Fikri Miilkiyet Havuzu, Girisimcilik ve
Yenilikeilik kiltiirtindeki yerimizi hep st siralara tasima gayretindeyiz.

Universitemiz, Aragtirma ve Uygulama Hastanesi hizmet vermekte iken son olarak hizmete agilan
cocuk hastanesi, bobrek nakil hastanesi ve temeli atilip kisa zamanda hizmete girecek olan Acil Travma ve
Yanik Hastanesi ile ilimiz ve bdlgenin saglk iissii olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Universitemizce 300 doniim arazide 43 bin 324 panel ile kurulan Gilines Enerji Sistemi (GES),
tiniversitemizin elektrik ihtiyacim1 karsilamasinin yaninda elektrik satisindan elde edilecek gelirle akademik
caligmalara kaynak olacak.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla birlikte iilkemizde uygulanmaya bagslanan
stratejik planlama ve performans esash biitceleme ile seffaf bir yonetim anlayisi cercevesinde, Universitemiz
faaliyetlerinin plan ve programlara uygun olarak yerine getirilmesi, kontrol edilmesi ve sonuglarinin
kamuoyuyla paylasilmast esaslar1 benimsenmistir. Bu kapsamda katilime1 yontemler esas alinarak
Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Universitemiz 2025-2029 donemi Stratejik Plam, Kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki
kaynaklarin tespit edilmesi suretiyle, yogun c¢alismalar sonucunda olusturulmustur. Plammmiz, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi hususunda tiim Universite calisanlarina bir kilavuz
niteliginde olacaktir. Stratejik Planimizin basariyla uygulanmasinda tiim calisanlarimiza biiylik gorevler
diismekte olup; planin hazirlanmasina katki saglayan herkese tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Arif OZAYDIN
Rektor
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A.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani gergevesinde 5 amag, 16 hedef ve 75 performans
gostergesi belirlemisgtir.

MIiSYON

Evrensel degerler cercevesinde nitelikli insan yetistiren; bireylere, topluma ve tiim kurum-
kuruluslara arastirma, egitim, bilim, kiiltiir, sanat ve saghk alanlarinda hizmet iireten
degisime acik bir iiniversite olmak.

VIZYON

Egitim, 6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerinde uluslararasi rekabet kabiliyeti yiiksek bir
dinya Universitesi olmak.

TEMEL DEGERLER

Farkhlik yaratma,

Toplumsal sorumluluk,
Sayginlik ve glvenilirlik,
Yenilikgi/yaratici yaklagimlar,
Surekli dgrenme,

Kaliteyi Gnemseme,
Kurumsal durustlik
Gelisime agiklik
Akilci/bilimsel

Ogrenci odakhlk

Sonug odaklilik

Tarafsizlik

Oncii ve yonlendirici
Liyakata dayali anlayis
Takim calismasi odakli
Uretimi destekleyici bilgi tretmek.
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AMACLAR HEDEFLER

H 1.1: Bilimsel arastirmalart nicelik ve nitelik olarak arttirmak

H 1.2: Universitenin ulusal ve uluslararasi tanmirligin ve
ANl b T D B e AT el =< | basart endekslerindeki diizeyini artirmak

Saygin, Girisimci ve Yenilik¢i Bir Arastirma
Universitesi Olmak

H 1.3: Arastirma mataryelleri ve fiziki altyapisinin
guclendirilmesi

H 1.4: Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarn
iiniversitemizde yapilmasinin tegvik edilmesi

H 2.1: Yurt i¢i ve yurt dis1 saglik turizminin gelistirilmesi
Amag 2: Saghk alaninda bolgesel referans
merkezi olmak

H 2.2: Hastanelerin fiziki ve teknolojik alt yapisinin
guclendirilmesi

H 3.1: AR-GE isbirliklerini arttirmak

Amag¢ 3: Etkin ve surdurulebilir Gniversite

Sanayi igbirliginin saglanmas H 3.2: Teknoloji Transfer ofisi (TARGET TTO) ile
TEKNOPARK’1n etkinliginin gelistirilmesi

H 4.1: Nitelikli 6gretim elemani sayisint artirmak

H 4.2: Universitenin tanitim yapilarak nitelikli 6grencilerin
iiniversitemizi tercih etmesine zemin hazirlamak

H 4.3: htiya¢ duyulan egitim, sportif ve sosyal binalarinin
yapilmasi, mevcut binalarin yenilenmesi ve kampus

Amag 4: Evrensel degerler cercevesinde altyapisinin iyilestirilmesi

nitelikli egitim yapmak

H 4.4: Egitim materyelleri alt yapisim giiglendirmek.

H 4.5: Ders dis1 egitim ve sertifika progrmlarinin
yayginlastirilmasi

H 4.6: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katiliminin
arttirllmast

[H 5.1: Kurum is ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Ar"na_? 5 Ifuru131salla§n.13 ve .Kurum H 5.2: Kurumsal aidiyetin artirilmasina yonelik egitim ve sosyal
Kaltirinin Guglendirilmesi faaliyetleri artirmak

Tablo 1: Stratejik Plan Amag ve Hedefler
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B. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Plan DénemiSonu
Baglangig Degeri Temel Performans Gdstergeleri Hedeflenen
(2024) Degeri (2029)
15 Yurt dis1 fonlardan desteklenen proje sayisi 30
154 BAP projeleri sayist 250
o= Uluslararasi (Scopus Indeks) hakemli dergilerde L35
yapilan yayin sayisi
Uluslararas1 SCI, SSCI veya AHCI indeksleri
739 kapsamindaki dergilerde yapilan yayin sayisi 850
Ogretim (lyesi basina diisen SCI, SSCI veya AHCI
0,90 . . . . 1,15
indeksleri kapsamindaki dergilerde yapilan yayin sayisi
ERASMUS programi kapsaminda yurt disinda
132 C 1o - A 155
isbirligi yapilan iiniversite sayisi
- ERASMUS programi kapsaminda giden 6grenci 6
say1sl
4.352.933 Universitemiz Kiitiiphanesindeki elektronik yayin sayist 5.000.000
| 185.488 |[Universitemiz Kiitiiphanesindeki basili yayin sayisi I 250.000 |
| 49 |Universite-Sanayi isbirliginde yiiriitiilen proje say1st I 75 |
- Sanayi kuruluslarinda uygulamali egitim yapan 6grenci 5 00
sayisl
3 Basvuru yapilan patent sayisi 14
| 46 ||Teknopark’ta sirket kuran girisimci 6grenci veya mezun sayist || 60 |
| 17 ||Akredite edilen program sayis I 35 |
| 4 |[Kalite belgesine sahip birim say1s1 (iSO, TSE vb.) I 10 |

Tablo 2: Temel Performans Gdstergeleri
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C.STRATEJIKPLANHAZIRLIK SURECI

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ve
22/04/2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde, Universitemizin (2025-2029) stratejik plan calismalar
26/12/2022 tarihli Genelge ile baslatilmistir. Genelge ile Ust yoneticinin baskanliginda,
Universite Yonetim Kurulu iiyeleri ve Genel Sekreterinde yer aldigi Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur. Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin Stratejik
Planlama Ekip iiyelerinin isimlerinin de yer aldigi, "Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik
Plant Hazirlik Programi" Strateji Gelistirme Kurulunun 27/12/2022 tarihli toplantisinda son hali
verilerek uygulamaya konulmustur. Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarina ait gelismeler Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasindan duyurulmustur.

GAZIANTEP UNIVERSITESI 2025-2029 STRATEJIiK PLAN CALISMA TAKVIiMI

; SORUMLU KURUL/
FAAEIETEER EKIiP/ BiRiM TARIH

Strateji G?.hstmne Kurulunun olusturulmasi / Rekiérlitk Makami
Genelge 1’in yayimlanmasi
V4 E Strateji Gelistirme
= | | Stratejik Planlama Ekibinin olusturul Kurulu (SGK
A i Pl Biiin ot KUMBCGI | 011502
g g Stratejik Planlama Ekibinin bilgilendirilmesi Kurulu (SGK) 01.01.2023
== Stratejik Planlama Ekibi
@, | Hazirlik Programuinin olusturulmasi (SPE)
Kurumsal tarihge SPE
o Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi | SPE
N Mevzuat analizi SPE
j Ust politika belgelerinin analizi SPE
Z Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi SPE 01.01.2023
= Paydas analizi SPE 10:01:2023
% Kurum ici analiz SPE
& Akademik Faaliyetler analizi SPE
= | Yiiksckdretim scktoril analizi SPE
GZFT Analizi SPE
Tespit ve ihtiyaclar SPE
S Misyonun belirlenmesi
= SPE/SGK
Ox W . . SPE/SGK 10.01.2023
E é Vizyonun belirlenmesi 15.01.2023
&=
&) Temel Degerlerin belirlenmesi SPE/SGK
%% Konum tercihi SPE/SGK
<d
= 15.01.2023
: é Basar1 bolgesi tercihi SPE/SGK 01.02.2023
2
é < Deger sunum tercihi SPE/SGK
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Temel yetkinlik tercihi SPE/SGK
Amaglarin belirlenmesi
SPE/SGK
Hedeflerin belirlenmesi SPE/SGK
Performans gostergelerinin belirlenmesi SPE/SGK 01.02.2023
01.03.2023
Stratejilerin belirlenmesi SPE/SGK
Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri SPE/SGK
Maliyetlendirme SPE/SGK
Taslak Planin Yonlendirme Kurulunun goriisiine 01.03.2023
sunulmasi SPE/SGK 04.03.2023
Taslak Stratejik Planin onaylanmasi Rektorliik Makam gi’gggggg
Taslak Stratejik Planin Cumhurbaskanligi Strateji ve SPE/SGK 31.03.2024
Biitge Bagkanligina gonderilmesi 30.04.2024
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanliginca
yapilan degerlendirmeler neticesinde gerekli SPE/SGK
diizeltmelerin yapilmasi
Stratejik Planin onaylanmasi Rektorliik Makami 01.05.2024
- 31.12.2024
Stratejik Planin Universitemizin internet sitesinden SPE/SGK
duyurulmasi
Stratejik Planin mevzuatta sayilan yerlere SPE/SGK
gonderilmesi
STRATEN TEMMUZ
GELISTIRME DAIRE 2025
e hazdl BASKANLIGI/ 2026
eme Raporunun hazirlanmasi STRATEJ] 2027
GELISTIRME 2028
KURULU 2029
STRATEJI UBAT
GELISTIRME DAIRE oo
Degerlendirme Tablolarinin hazirlanmasi BAS LIGY 2027
STRATEI 2028
GELISTIRME 2029
KURULU

Tablo 3: Strateji Plan Calisma Takvimi
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STRATEJi GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu, Gaziantep Universitesi Yonetim Kurulu Uyeleri ve Universite Genel
Sekreterinden olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

| Prof.Dr. ARIF OZAYDIN || Bagkan |
| Prof.Dr. MUSTAFA BAYRAM || Mihendislik Fakiltesi Dekan V. |
| Prof.Dr. SEVKI HAKAN EREN || Tip Fakiiltesi Dekam |
| Prof.Dr. MURAT KUTUK || Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan V. |
| Prof.Dr. YAKUP BULUT || Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V. |
| Prof.Dr. BAYRAM CETIN | Gaziantep Egitim Fakiiltesi Dekam |
| Prof.Dr. MEHMET iSHAK YUCE || Mimarlik Fakiiltesi Dekan: |
| Prof.Dr. UGUR AYDIN || Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V. |
Prof.Dr. MUSTAFA CEVAT

ATALAY Guzel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V.

Islahiye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan

Prof.Dr. TANER AKCACI v

SCIREIE LN Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

KERVANCIOGLU
| Prof.Dr. NIHAT SIMSEK || Nizip Egitim Fakiiltesi Dekan V. |
| Prof.Dr. DEVRIM OZKAN || iletisim Fakiiltesi Dekan V. |
| Prof.Dr. NAZIM HASIRCI || ilahiyat Fakiiltesi Dekani |
| Prof.Dr. ESRA SIVEREKLI || Hukuk Fakilltesi Dekan V. |
| Prof.Dr. RECEP YUMRUTAS || Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi Dekan V. |
| Prof.Dr. ERDAL BAY || Turizm Fakiiltesi DekanV. |

Prof.Dr. MAHMUT CINAR Afrin Egitim Fakiiltesi (Suriye) Dekan V.

Prof.Dr. MUSTAFA UNVERDI Azez Islami limler Fakiiltesi (Suriye) Dekan V.

) ) El-Bab Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Prof.Dr. IBRAHIM ARSLAN (Suriye) Dekan V

Prof.Dr. MUSTAFA OZDAL Spor Bilimleri Fakiltesi Dekan V.
| Dr.Muhammet Musa BUDAK || Genel Sekreter

Tablo 4: Strateji Gelistirme Kurulu
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Stratejik Planla

Uye ad: |

Rektorlik

Prof.Dr. Recep YUMRUTAS (Ekip Bagkani)

Tiirk Musiki Devlet Konservatuari

Ogr.6or.Yusuf OZBAS

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Dr.Mehmet 60ZLU

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Ogr.GorNiliifer EVISEN

Tip Fakiiltesi || Biilent Hayri 5ZOKUTAN-Giilgin ELBOG A-Biisra SEN || Go¢ Enstitisii || Doc.Dr. Yiicel KARADAS
Dis Hekimligi Fakiiltesi || Dr.Ogr.Uye. Derya SURMELIOGLU - Hem. Kiymet CELEBT || Nizip Meslek Yiiksekokulu || 63r.6ér.yusuf YILDIZ
Saglik Bilimleri Fakiltesi |[ Prof.Dr.senay GGRUCU YILMAZ - Serkan ERGUL || oguzeli Meslek Yiiksekokulu |[ Dog.br.asi 6zPoLAT

Saglik Hizmetleri M\YO

Ogr.Gor. Tuncay DEMIRYUREK

Araban Meslek Yiiksekokulu

Ogr.Gor. Miirsit Omiir KOYUNCU
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Prof.Dr.Alper METE - Giilay YABA

Naci Topguoglu MYO

Ogr.Gor.Cemile Emel YAZ

Fen Bilimleri Enstitiisi

Prof.Dr.Necati OLGUN

Islahiye Meslek Yiiksekokulu

Ogr.66r.Halim 60K- Bayram CAKMAK- Nalan DILEK

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Giilsah Gaye FIDAN- Dog.Dr. Mehmet YARAN

Nurdag: Meslek Yiiksekokulu

Ogr.6or. Kenan ERCAN

Mimarlik Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Esra DEMIRCIOGLU- Dr.Ogr Uye. Feyza KUYUCU- Dr.Ogr.Uye.

Omer PAYTAK

Sosyal Bilimler MYO

Dr.Ogr.Uyesi Erhan AKARDENIZ

Miihendislik Fakiiltesi

Prof.Dr.Vural Emir KAFADAR-Prof Dr.Nildem TAYSI-Dog.Dr Hiiseyin YAGLT

Dr.Ogr.Uyesi Hatice IBILI-Dr.Ogr.Uyesi Musa BUTE-
Ars.6or.Selen YUCESOY KAHRAMAN

Turizm ve Oftelcilik MYO

Ogr.Gor. Eyiip ATILGAN

Havacilk ve Uzay Bilimleri Fak.

Dr.Ogr.Uyesi Pinar GUMUS AKAR

Cerablus M\YO

Dogan USLU

Teknik Bilimler MYO

Ogr.Gor. Aydin OZBAY- OgrGor. Ozge DUREN

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Ars. Gor. Mehmet VURAL-Mehmet Ali GUNES

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

Mehmet Fatih EVY APAN

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Dr. Ogr. Uyesi Mahmut KALMAN

Idari ve Mali Isler Daire Bsk.

Orhan Haci ERTURK

Gaziantep Egitim Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Mehmet BASARAN- Derya BAYKAL- Dr.Ogr.Uye Ibrahim
YILDIRIM

Personel Daire Baskanligi

Nabi TOZ

Nizip Egitim Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Nida PALAMUT KOSAR

Kiitiiphane ve Dok. Daire Bsk.

Suat YILMAZ- Enver INCE

Hukuk Fakiiltesi |[ Abdulkadir TAHMISCE |[saglik, Kitiir ve Spor Daire Bsk. || Yasin BASDOSAN
iktisadi ve Idari Bil. Fakiiltesi || Doc. Dr. Mesut SOHRET || Bilgi Tslem Daire Baskanligi || f.Halil KESKUS
Islahiye Tktisadi ve Idari Bil. Fak. || Ogr.Gér. Tugba OZYILDIZ- Ogr. Gér. Selen UTLU KOCDEMIR || Yapi Is.ve Teknik Daire Bsk. || Levent APAYDIN

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Prof.Dr.Selma KOKSAL

Ogrenci Isleri Daire Bsk.

Ayga KALEOGLU YAYLAGUL - Bayram GORMEZ

Tletisim Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Siileyman SAHAN - Hakan ERBILGIN

Strateji Gelistirme Daire Bgk.

Bekir HOBEK

Tlahiyat Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Abdimuhammet MAMYTOV-

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Erol Cumali DURKAL

Turizm Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Tuba PEHLIVAN

Strateji Gelistirme Daire Bgk.

Ziyattin KAYA

Sosyal Bilimleri Enstitiisii

Dog.Dr.Mehmet SOGUKOMEROGULLARI- Dr.Ogr.Uyesi Ismail YILMAZ

Hukuk Misavirligi

Giilizar KOC ASKER

EL BAB Iktisadive Idari Bil. Fak.

Mustafa NAHIRCI

I¢ Denetim Birimi Bagkanlig

Giilsah TEMIZYUREK

AZEZ Islami Bilimler Fak.

1lyas GOGEBAKAN

Kalite Gelistirme K

Ogr.6or. Derya CALISKAN

AFRIN Egitim Fakiiltesi

Ramazan KOCA

Uzaktan Egtim Uyg.ve Ars.Merk.

Emine SART

Tablo 5: Stratejik Planlama Ekibi
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D. DURUM ANALIZI

D.1. Kurumsal Tarihce
Bolgemizin ticaret ve sanayi merkezi olan, Gaziantep ilinin adim tasiyan

Universitemiz, egitim-6gretime 1973 yilinda ODTU Miihendislik Fakiiltesine bagl
olarak kurulan Makine Miihendisligi Boliimii ile baslamis ve 27 Haziran 1987 yilinda
3389 sayili yasa ile Miihendislik Fakiiltesine yeni kurulan g¢esitli fakiilte ve
yiiksekokullarin da ilavesi ile Universitemiz tiizel kisiligine kavusmustur.
Kurulusundan bu yana gelisimini hizla siirdiiren Universitemiz, biinyesinden ayrilan
fakiilte ve yiiksekokullar ile Harran Universitesi, Kahramanmaras Siitcii Imam
Universitesi, Adiyaman Universitesi ve son olarak ta Kilis 7 Aralik Universitesinin
kurulmasini saglamustir.

Gaziantep Universitesi son yillarda hizla biiyiiyerek 2023 yili sonu itibariyle 20
fakiilte, 2 yiliksekokul, 11 meslek yliksekokulu, 5 enstitii, 32 arastirma ve uygulama
merkezi ile, 5 Rektorliige bagli birim, 1.664’ti akademik olmak tizere toplam
5.418 galisan ve 53.375’¢ ulasan 6grenci sayisiyla  Ulkenin onde gelen
universitelerinden biridir.

D.2. 2020-2024 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plani’'nda 5 adet amag, bu amaglar altinda
16 adet hedef ve hedefler altinda ise 80 adet gdsterge yer almaktadir.

Gaziantep Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen amaglarimiz;

- Ulusal ve Uluslararast Alanda Etkin, Saygin, Girisimci ve Yenilik¢i Bir Aragtirma
Universitesi Olmak

- Saglik alaninda bolgesel referans merkezi olmak,

- Etkin ve surdurdlebilir tniversite sanayi isbirliginin saglanmasi,

- Evrensel degerler gercevesinde nitelikli egitim yapmak,
Kurumsallasma ve kurum kiiltiiriiniin gi¢lendirilmesi

Amaglarimizin dor yillik ger¢eklesme yiizdelerine bakildiginda,

- Ulusal ve Uluslararast Alanda Etkin, Saygin, Girisimci ve Y enilik¢i Bir Arastirma
Universitesi Olmak (% 99)

- Saglik alaninda bolgesel referans merkezi olmak, (% 54)

- Etkin ve siirdiiriilebilir iiniversite sanayi isbirliginin saglanmasi, (% 180)

- Evrensel degerler gergevesinde nitelikli egitim yapmak, (% 66)

- Kurumsallagma ve kurum kiiltiiriiniin giiglendirilmesi, (% 83)

Gergeklesme wverileri, birimler diizeyinde yillik olarak toplanmakta ve
konsolide edilmektedir. 2020-2024 yillar1 arasinda amag diizeyinde gergeklesme
verilerine bakildiginda, biitin amaglarin dort yillik ortalamasinin % 96 civarinda bir
gerceklesme oranina ulastigi goriilmektedir.
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D.3. Mevzuat Analizi

Gaziantep Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

YASAL YUKUMLOLUK || DAYANAK || TESPITLER || IHTIYACLAR

Cagdas uygarlik ve egitim- 2547 sayil Ulkemizde toplumun Bilimsel alandaki yayin
Ogretim esaslarina dayanan Yiksekogretim beklentilerini kargilamaya sayisini artirmak igin
bir duizen iginde, toplumun Kanunu uygun yayin sayisi gerekli olan ¢alismalar
ihtiyaglar1 ve kalkinma Md. 12 beklenen diizeyde Ozendirilmeli ve tesvik
planlar ilke ve hedeflerine degildir. edilmelidir.

uygun ve ortadgretime

dayali ¢gesitli diizeylerde

egitim- ogretim, bilimsel

aragtirma, yayim ve

danigmanlik yapmak.

Kendi ihtisas gucu ve 2547 sayili Ulkemizin ihtiyaci olan Planli bir 6grenci alimt ve

maddi kaynaklarimi
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda,
iilkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan
giicii yetigtirmek.

Yiiksekogretim
Kanunu
Md. 12

dallarda ve sayida insan
giicii yetistirmek igin
rasyonel veriler beklenen
diizeyde degildir.

mezun istihdamu politikasi
icin ¢alisma yapilmalidir.

Tiirk toplumunun yagam
diizeyini yikseltici ve
kamuoyunu aydinlatici
bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 12

Kamuoyunu aydinlatict
bilimsel verileri yaymak
icin gerekli araclarin etkin
bicimde kullanimu yeterli
diizeyde degildir.

Toplumun sorunlarini
¢ozmeye odakl
caligmalara daha fazla yer
verilmeli ve bu ¢aligmalari
yayacak araglar daha etkin
kullanilmalidir.

Orgiin, yaygin, siirekli ve
acik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 12

On lisans, lisans ve
lisansiistii egitim veren
birimlerimizin yani sira

sanayilesme ve tarimda KOSGEB il
modernlesme alanlarinda Midiirligliniin
egitilmesini saglamak. Teknoparta olmast

Universite—sanayi is
birligine daha fazla nem
verilmelidir.

Ulkenin bilimsel, kiiltirel,
sosyal-ekonomik yénlerden
ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluslarla is birligi
yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve
aragtirmalari
sonuglandirarak
diisiincelerini ve onerilerini
bildirmek.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 12

Diger kuruluslarla yeterli
sayida is birligi
yapilmaktadir ancak kamu
kuruluslarina yapilan
calismalarin sonuglarina
gore yapilan onerilerin
beklenilen diizeyde
olmasi igin
calisilmaktadir.

Kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
ortak caligmalarin sayisi
arttirilmalidir.

Egitim-6gretim ve
seferberligi icinde, drgiin,

2547 sayili
Yiiksekogretim

Diger egitim kurumlarina
katkida bulunulmaktadir.

¢ Her tiir egitim
seviyesinde,
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yaygin, siirekli ve agik
egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida
bulunacak dnlemleri almak.

Kanunu Md. 12

insanimiza mesleki

bilgi/ beceri

kazandirilmasi
i¢in ortak ¢aligmalar
arttirtlmalidir.

¢ Yorelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine
ve ihtiyaclaria uygun
meslek elemanlarinin
yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde
modernlesmeyi, liretimde
artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi
yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6ziim getirici
onerilerde bulunmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 12

Yeterli diizeyde ¢alisma,
program ve is birligi
bulunmamaktadir.

Tarim ve sanayinin
gelismesine katkida
bulunurken, cevreye
duyarlilik bilincinin
arttirllmasina doniik
caligmalar da
arttirillmalidir.

Egitim teknolojisini
iretmek, gelistirmek,
kullanmak,
yayginlagtirmak

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 12

Bu alana yeteri kadar mali
kaynak
aktarilmamaktadir.

Mevcut durum
gelistirilmelidir.

¢ Yiiksekogretimin
uygulamali
yapilmasina ait
egitim-Ogretim
esaslarini
gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini
kurmak, verimli
calistirmak ve bu
faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin
gerekli duizenlemeleri

yapmak.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu Md. 12

Kurulmus olan déner
sermaye isletmesi
faaliyetini
strdurmektedir.

e Egitim siirecinde
uretilen mal ve
hizmetin daha etkin
bicimde ekonomiye

kazandirmasi

gerekmektedir.

Yurt disindaki
yiiksekogretim kurumlari
ve diger kuruluslarla is
birligi tesis ederek 6n
lisans ve lisans programlari
da dahil olmak tizere
uluslararasi ortak egitim ve

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 43

« Universitemiz AB
Ofisi yurtdisindaki
universitelerle ikili
is birligi
calismalari
yapmaktadir.

Uluslararasi ortak egitim
ve dgretim programlarinin
sayis1 arttirilmalidir.

Ogretim programlari

yiratmek.

Orgiin, yaygin ve acik 2547 sayili Universitgmiz egitim Egitim 6gretimin en iyi
Ogretim yontemleri ile her Yiiksekogretim alaninda Ulkemizin 6nde sekilde yapilmasina ve

tiirlii egitim-6gretim
yapmak.

Kanunu Md. 43

gelen Universiteleri
arasinda bulunmaktadir.

ogrencilerimizin daha
nitelikli olarak mezun
olmasina yonelik
caligmalar yapilmalidir.

Rehberlik ve psikolojik
danisma merkezleri kurup,

2547 sayili
Yiiksekogretim

* Mediko-Sosyal
Merkezimiz,

Ogrencilerin s6z konusu
birimlerin faaliyetleri

13
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ogrencilerin kisisel ve Kanunu Psikolojik Destek hakkinda daha fazla

ailevi sorunlarini Md. 47 Birimimiz, bilgilendirilmesi

¢oziimlemeye caligmak. bulunmaktadir. gerekmektedir.

+ Ogrencilerin beden ve 2547 sayilt « Universitemizde Ogr_enci kuliiplerinin
ruh sagliginin Yiiksekogretim sosyal, kiiltirel, faaliyetlerinin

korunmasi, barinma,
beslenme, ¢alisma,
dinlenme ve bos
zamanlarini
degerlendirme gibi
sosyal ihtiyaclarini
karsilamak ve
bu amacla biitce
imkanlar1 nispetinde
okuma salonlari,
yatakl1 saglik
merkezleri, mediko-
sosyal merkezleri,
ogrenci kantin ve
lokantalar1 agmak,
toplanti, sinema ve
tiyatro salonlari, spor
salon ve sahalari, kamp
yerleri

saglamak.

Kanunu Md. 47

sanatsal

ve sportif faaliyetler
yiritmek icin
ogrenci kuliipleri
mevcuttur.

arttirilmasina ve
Ogrencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok
katilimimin saglanmasina
ihtiya¢ vardir.

Kamu kuruluslari ve 6zel
sektor ile is birligi yaparak
mezunlara is bulmakta
yardimc1 olmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 47

Universitemizde,
Kariyer Planlama ve
Girigimeilik
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
kurulmustur.

o Beceri yetkinligi
yuksek yeni mezunlarin
is diinyasina, daha
¢abuk katilimm
saglanmalidir.

¢ Merkez hakkinda
ogrencilerin daha fazla
bilgi sahibi olmas1 igin
calisma yapilamasi
gerekmektedir.

¢ ISKUR ile is
birligi
faaliyetlerini
artirmak
gereklidir.

 Bu konuda, mezun
takip sisteminin cok
daha etkin

Kullanilmasi

gerekmektedir.

Pratik, uygulamali dersler
ve stajin; Ggrencinin tercih
edecegi ilgili kamu kurum
ve kuruluslar1 ile bunlara
muadil 6zel kuruluslarda
yapilmasini saglamak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu EK Md.
23

Ogrencilerimizin staj ve
isyeri egitimi siirecinin
stirdiiriilebilir olmas1
saglanmalidir.

Ogrencilerimizin  staj
ve 1§ yeri egitimini
yaptigi isletmelerde
istihdamina yonelik
galismalar daha da

arttirllarak yapilmahdir.

Arastirma kurum ve
kuruluslari ile iiretim
sektorlerinin is birligini
saglamak.

4691 sayili
Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri Kanunu
Md. 1

Sanayi sektorii ile is
birliginin arttirilmasi
konusunda daha fazla
calisma ihtiyag
duyulmaktadir.

Proje tabanl bilgi tiretimi
ve bilginin teknolojiye
doniistiiriilmesi, akabinde
ise ticarilestirilmesinin
saglanmasi gerekmektedir.
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Mal ve hizmet Gretimi ile
ihtiyaglariin
kargilanmasinda, ekonomik
veya sosyal verimlilik
ilkelerine uygun olarak
maliyet- fayda veya
maliyet-etkinlik ile gerekli
goriilen diger sosyal-
ekonomik analizleri

5018 sayilit Kamu
Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu
Md. 5

Maliyet-fayda veya
maliyet- etkinlik
analizlerinin
dogrultusunda biitge
imkanlar1 gbz 6niinda
bulundurularak program
Ve proje bazinda kaynak
tahsisleri yapilmaktadir.

yapmak.
o Ogretim 5746 sayili Bu sekilde gorevlendirilen Ar-Ge alaninda 6gretim
elemanlarindan Ar- ér 211§t1yma, personel sayisi beklenen elemanlarini tesvik edecek
Sl e diizeyde degildir. diizenlemelerin
Ge veya tasarim ve Tasarim izeyde degildir

merkezlerinde
gerceklestirilen
faaliyetlerde
arastirmaci, tasarimei
ya da idari personel
olarak hizmetine
ihtiya¢ duyulanlarin
Universite yonetim
kurulunun

izniyle tam zamanli veya

yar1 zamanli olarak

gorevlendirmek.

Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun
Md. 3

arttirilmas1 gerekmektedir.

Tablo 6: Mevzuat Analiz Tablosu

D.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

OUsT |
POLITIKA
BELGESI

ILGILi BOLUM / REFERANS

VERILEN GOREYV / iHTIYACLAR

On ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)

544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynagmnin
Universite sanayi isbirligiyle yetistirilmesi
saglanacak ve doktorali arastirmaci
istihdami tegvik edilecektir.

Sanayinin ihtiyacina yonelik doktora programlari ve
icerikleri belirlenecektir. Doktorali aragtirmacilarm
Sanayide istihdamina yonelik Sanayi Kuruluslar: ile
isbirlikleri yapilacaktir.

545. Universitelerin bilimsel arastirma
kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir.

Universitemizin bilimsel arastirma kapasitesinin
artirilmasi, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki roluniin
gliclendirilmesi i¢in kurumici destek mekanizmalari
glclendirilecek ve ulusal diizeyde verilen destek
mekanizmalari takip edilecektir.

545.1. Yiiksek katma degerli iiretimi
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi i¢in
arastirma tiniversitesi programi
glgclendirilecek, bu programa dahil
universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.

Arastirma Universitesi olarak programda yapilacak
iyilestirmeler takip edilecek, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
artirilarak aragtirma liniversitesi performansimizin
iyilestirilmesine yonelik tedbirler almacaktur.

545.3. Universiteler biinyesinde Ar-Ge
projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki
idari ve mali siiregleri kolaylastirilacaktir.

Aragtirma Universitesi olarak Ar-Ge faaliyetlerini tesvik
edici ve destekleyici onlemler almarak Ar-Ge projelerinin
idari ve mali siireglerinin etkin ve verimli sekilde
yiriitiilmesini saglayacak idari mekanizmalar
glclendirilecektir.

545.4. Basta arastirma Universitelerinde
olmak iizere doktora ve doktora sonrasi
arastirmaci istthdamu artirtlacaktir.

Universitemizin arastirma misyonuyla paralel olarak
doktora sonrasi aragtirmact istihdaminimn artirilmasi i¢in
kurum i¢i mekanizmalar olusturularak hayata
gegcirilecektir.
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OsT |
POLITIKA

BELGESI

ILGILi BOLUM / REFERANS

551.6. Universite, sanayi ve kamu isbirligine
yonelik mevcut veri tabaniarinin etkinligi
analiz edilerek aragtirma alanlari, patent, yayn,
firma yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri
tabani ve platformlar gelistirilecektir.

Gaziantep Universitesi 2020-2024 Stratejik Plam

VERILEN GOREV / IHTIYACLAR

Universite, sanayi ve kamu isbirligine yénelik meveut veri
tabaniarinin etkinligi analiz edilmesinde Universitemiz
katk1 saglayacaktir.

572.4. Universitelerde ve TTO larda fikri
milkiyet haklari alaninda ¢alisanlarin sayisini
ve niteligini artirmaya yo6nelik destekler
saglanacaktir.

Universitemizde fikri miilkiyet haklar1 alaninda ¢ahsan
personelin niteligi ve saymin artirilmasina yonelik
verilecek destekler takip edilecek; bu alanda ¢alisan
personelin sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

588. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki
insan kaynagmni ve niteligini artirmaya ydnelik
kamu, Giniversite ve STK isbirligi icerisinde
programlar olusturacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriindeki insan
kaynagini ve niteligini artirmak i¢in kamu kurumlar1 ve
STK'larla isbirligi yapilacaktur.

591.1. Kamu, Universite ve 6zel sektdriin yapay
zeka alanmdaki igbirlikieri gliglendirilecektir.

Kamu kurumlari ve 6zel sektorle yapay zeka alaninda
isbirlikleri tesis edilecektir.

660. Kalite ve sonug odakh bir yonetim
anlayisiyla lilkemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda
evrensel bilgi tiretimine katki sunacak
yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli
msan giicliniin yetistirilmesini hedef alan,
uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili
akademisyenler icin tiniversitelerimiz i ¢ekim
merkezi haline getirecek yenilikgi ve rekabetci
bir yiiksekdgretim sisteminin olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Uluslararas1 dgrenciler ve alaninda basarili
akademisyenler icin Universitemizin ¢ekim merkezi
haline getirecek yenilikgi ve rekabetci bir
yiiksekogretim sisteminin olusturulmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

UST . |
POLITIKA
BELGESI

On Ikinci Kalkima Plan1 (2024-2028)

iLGILi BOLUM / REFERANS

682.1. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve
iniversitelerde, veriye dayali politika
gelistirme siireclerinin ve biilyiik verinin
kullanim1 yaygmlastirilacak, {iniversitelerin
performans gostergeleri kapsaminda giincel
verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlar1 belirli araliklarla
paylasilacaktir.

VERILEN GOREV / IHTIYACLAR

Yiiksekdgretim Kurulunun veriye dayali politika
gelistirme ve biiyiik veri kullanimmi yaygmlagtrmak
amaciyla yiiriittiigli performans degerlendirme siiregleri
cercevesinde Universitemiz verilerinin toplanmasi ve veri
paylasim1 konusunda siireci kolaylastiric1 tedbirler
almacaktir.

682.4. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek,
bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya
istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
Universite - 0zel sektdr - yerel yénetim - STK
isbirligi giliclendirilecektir.

Universitemizin 6zel sektor, yerel yénetimler ve STK'lar
gibi dis paydaslariyla olan iletisimi ve igbirligini artiric1
mevcut mekanizmalarm etkinligi artirilacaktur.

683.1. Universitelerin atama ve yiikseltme
kriterlerinin alt sinir1 merkezi olarak
belirlenecektir.

Merkezi olarak belirlenecek alt smirlara uygun olarak
Universitemiz Atama ve Yikseltme Kriterleri
glincellenecektir.

683.2. Akademisyenlere yonelik projeye dayalt
esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

Proje bazli esnek istihdam modelleri takip edilecek ve
Universitemiz personel uygulamalarinda buna uygun
diizenleme yapilacaktir.

684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarmmn
mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

Universitemiz ~ 6grenci ve mezunlarmm  mesleki
yetkinliklerin artirilmasina yonelik sektor temsilcilerinin
katilmiyla programlarm olusturulmasi, yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte
ylriitiilmesi saglanacaktir. Siirekli Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi araciligiyla mesleki egitime yonelik
sertifika programlar1 diizenlenecektir.

684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi, iniversite
ogrencilerine ve mezunlanna yénelik kariyer
rehberligi ve danigmanlhig: faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

Universitemiz Kariyer Merkezinin kapasitesi
gelistirilecek, 6grenci ve mezunlarimiza yonelik kariyer
rehberligi ve danigmanlig faaliyetleri yaygmlastirilarak
bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.
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684.4. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda
ogrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
tecriibelerinin artirilmast amaciyla sanayi
isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Universitemiz 6grencilerinin mesleki ve teknik bilgi ve
tecriibelerinin artirilmasi amaciyla Turkiyede il defa
uygulanmaya baslanilan Miihendislik Fakiiltesi ve Naci
Topcu Oglu MYO 6grencilerine uygulanan intdrm
uygulamasmin {ist seviyelere tagima amaciyla ¢ahgmalar
yapilacaktir.

685. Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi
yiikseltilecek, lilkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler i¢in ¢cekim
merkezi haline getirilecektir.

Nitelikli uluslararas1 6grencilerin Universitemize
cekilmesi ve Universitemizin uluslararasilasma
faaliyetlerinin etkinliginin artirilmas1 igin D1s Iliskiler
Birimi ve Uluslararas1 Ogrenci Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin kapasitesi artirilacak; yabanci dilde verilen
egitimlerin niteligi ve sayis1 artirilacaktir.

Uluslararas1 kurumlarla mevcut igbirlikleri gelistirilecek
ve isbirligi ¢cercevesi genisletilecektir.

685.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim
caligmalaryla yiiksekdgretim sisteminin
uluslararasi tanmirlig1 saglanacaktur.

Uluslar aras1 mezunlarla mezuniyet sonrasi iletisim devam
ettirilmesine yonelik mekanizmalar olusturulacaktir.
Universitemizin etkili tanitimmm yapilmasi i¢in
diizenlenen ulusal ve uluslar arasi fuarlara katilim
artirilacaktir.

686. Doktoralr insan kaynagmin nicelik ve
niteligi artirilacaktir,

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynagmin {iniversite sanayi isbirligi ile
yetistirilmesi amaciyla sanayinin ihtiyacmna yonelik
lisansiistii programlarin agilmasina yonelik ¢caligmalar
yapilacaktir.

UST |
POLITiKA
BELGESI

On ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)

iLGILi BOLUM / REFERANS

686.1. Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarma
odakli doktora programlarinin ilgili sektorle

isbirligi icerisinde yiiriitiilmesi saglanacaktur.

VERILEN GOREV / IHTIYACLAR

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarma odakli doktora
programlarinin ilgili sektdrle isbirligi igerisinde
yiriitiilmesi i¢in calismalar yiiriitilecektir.

686.2. Universitelerin yurt digmdaki yetkin
iiniversitelerle ortak doktora programlari
acmalari tesvik edilecektir.

Universitemizin yurt digmdaki ortak iiniversitelerle
ylriittiigii ortak doktora programlarinin sayisi ve gesitliligi
artirilacaktir.

686.4. Doktora tez danismanliklarmi yapacak
danigmanlarmn niteliklerinin mevzuatla
tanimlanmasi saglanacaktir.

Doktora tez danismanliklar1 i¢in yapilacak mevzuat
calismalari takip edilerek gerekli kurum i¢i diizenlemeler
hayata gegcirilecektir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi aragtirmalar
i¢in burs cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in saglanan
burs imkanlari tiniversitemiz arastirmacilarina
duyurulacak ve burs imkanlarindan faydalanmalari tegvik
edilecektir.

687.1. Pilot olarak secilecek universitelerin
sifir atik, temiz gevre, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kaynaklar1 alaninda
durumlarinin tespit edilerek siirdiiriilebilir ve
iklim dostu kampiislere doniigiim projeleri
hazirlanacaktir.

Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi ile [klim
degisikligi komisyonu siiriidiiriilebilir ve iklim dostu proje
calismalar1 yapacaktur.

688.4. Universitelerin dijital doniistimiinde ve
dijital yaym alimlarinda fayda-maliyet
etkinligini hedefleyen yerli ve milli
yazilimlarin 6nceliklendirildigi bulut tabanli
uygulamalar kullanilacaktir.

Dijitallesme kapsammda Universitemizde fayda-maliyet
etkinligine sahip yerli bulut tabanli uygulamalarin
onceliklendirilmesi saglanacaktir.

688.5. Universitelerin idari personellerinin
bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi
gelistirilecektir.

Universitemiz idari personeline bilgi ve iletisim giivenligi
alaninda hizmetici egitimler verilecektir.

689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak
finansal siirdiiriilebilirligi giiglendirilecektir.

Universitemiz 6zgelirlerinin ve finansal
siirdiiriilebilirliginin artirilmasi i¢in ¢alisma yapilacaktur.

689.2. Universitelere yapilacak yardim ve
bagislar tesvik edilecektir.

Universitemize yardim ve bagis yapilmast tesvik
edilecektir.
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690. .U.nivers itelerdeki idari ve teknik personel | Universitemiz idari ve teknik kadrolarnda yer alan
niteligi artirilacaktir. personelin niteliginin artirilmasma ydnelik egitimler
yapilacaktir. Universitemiz arastirma altyapilarinda
yiiksek nitelikli personelin istihdami saglanacaktir.

690.2. Arastirma altyapilarinda yiiksek Universitemiz arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli
nitelikli teknik personelin gorevlendirilmesi personelin istihdami saglanacaktir.

saglanacaktir.

6?1- Un_iv_ersitels:rdeki TTO’ lar Universitemiz TTO’nun giiclendirilmesine y&nelik
guglendirilecektir. calismalar devam edecektir.

693. Yiiksekogretim sisteminde kalite Kalite glivencesi kiltiriinin yaygmlastirilmas: amaciyla
giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve Universitemizde Kalite Koordinadrliigii tarafindan
glclendirilecektir. farkindalik ve yayginlagtirma faaliyetleri diizenlenecektir.
693.1. Yiiksekogretimde kurumsal Universitemizin kurumsal akreditasyon siirecleri takip

akreditasyon ile program akreditasyonu

gelistirilocektir edilecerek tam akreditasyon alinmasi i¢in gerekli

calismalar tamamlanacaktir. Program akreditasyonlari
i¢in birimler tesvik edilecek ve bagvuru yapacak birimlere
gerekli teknik destek saglanacaktir.

695.3. Savunma sanayii, yapay zeka, siber Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve

guvenlik, temiz ve surdurtlebilir enerji ile uzay | iy qiiriilebilir enerji, ve uzay teknolojileri alanlarmnda

teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli erili k 5 7ol sektorlerle iletisi lacak

isgiicii yetistirmeye yonelik kamu-iiniversite- tigilt kamu ve ozel sektorlerle rletisim kurulaca

ozel sektor 1$b1r11g1 programlarl uygulamaya platformlar olusturularak sektOriin 1ht1yacm1 karsllayacak

konulacaktir. nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi i¢in egitim

programlarinda diizenlemeler yapilacaktir.

717.3. Universite hastanelerinin yonetim modeli | Universite hastanelerine yonelik gelistirilecek yonetim

egitim, arastirma ve hizmet sunum fonksiyonlart | e takip edilerek Universitemiz hastanesinin egitim,

itibartyla etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya . . .

kavusturulacaktir. arastirma ve hizmet sunumu fonksiyonlarinin etkin ve
siirdiiriilebilir olmasi saglanacaktur.

720.1. Aileye yonelik egitim ve danismanhk Universitemiz Medikososyal Merkezi ile Rektorliige

hizmetlerinin igerigi kamu kurum ve bagli Psikolojik Danisma Birimi ve STK lar is birligi

kuruluslari, iiniversiteler ve STK’larla isbirligi icerisinde egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetleri
slart, §OITEL | verilmesine devam edilecektir.

icerisinde esitlendirilerek yaygmlastirilacak,
egitim, rehberlik ve danigmanhk hizmetlerinde
ihtisaslagma saglanacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)

UsT
POLITIKA ILGILi BOLUM / REFERANS VERILEN GOREV / IHTiYACLAR
BELGESI
815.1. Gd¢ yonetiminde etkinligin artirilmast Universitemiz biinyesinde bulunan Go¢ Enstitiisii
iin kamu kurum ve kuruluslars, Universiteler, | yrafindan go¢ yonetiminin etkinliginin artiriimasina
ozel sektor ve STK’ larm katilimiyla bir o R
= danisma kurulu olusturulacaktir. yonelik kamu .kull'ur.nl.arl ve STK’larin katll@lyla .
é“ olusturulacak isbirligi platformlarina gerekli akademik ve
g bilimsel destek saglanacaktir.
E 973.5. Uluslararasi kamuoyu iizerinde etkili Tiirkiye’nin tanitimma katki saglayacak uluslararasi
S~ olan ve Tiirkiye ile ilgili ¢aligmalar yapan nitelikteki fuar ve organizasyonlara katilim saglanacak;
ff Q kurum ve kuruluglar, Giniversiteler, STK’lar ve | uluslararas1 kamuoyu iizerinde etkili olan ve Tiirkiye ile
SR bireylerle igbirligi gelistirilecek ve Tiirkiye’nin | ilgili ¢aligmalar yapan kuruluslar, Universiteler ile
= ;\'r‘ tanitimna yonelik caligmalar yiiriitiilecektir. uluslararasi igbirlikleri gelistirilecek; Tiirkiye’nin
=9 tanitimina yonelik arastirmalar ve projeler
o gerceklestirilecektir.
1. Buytme Madde 8. Stratejik dneme sahip Arastirma Universitesi olarak stratejik dneme sahip
s %!anlarda' bzel sektdr, dniversite ve kamu Ar- alanlarda sirket, arastirma altyapisina sahip 6zel ve kamu
s e merkezlerinin bir araya geldigi biylik A Kezlerivie isbirliai larak teknoloii ve iirii
S lgekli platform ve ag destekleri ile teknoloji r'.G? merkezlertyle 15birligi yapilarak teknolojt ve trtin
o = ve lirlin geligtirme siiregleri tegvik edilecek, gelistirme siiregleri ile patentlerin sanayide iiriine
g o patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi doniistirilmesine yonelik aragtirmacilari tesvik edici
S desteklenecektir. tedbirler almacaktir. Ar-Ge faaliyetlerini destekleyecek
&9 sekilde disiplinleraras1 doktora programlarinimn agilmasi
o< saglanacaktir.
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1. Biiylime Madde 10. Daha fazla girisimcinin
ekosisteme dahil edilmesini teminen Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin altyapilar1 ve kulugka
merkezleri desteklenerek yaygmlagtirilacak,
Ar-Ge, tasarim ve yenilik kapasitesi
glclendirilecektir.

Gaziantep Universitesi Teknopark ve Kulugka Merkezinin
Ar-Ge tasarim ve yenilik kapasitesi giliglendirilecektir.

1. Buylime Madde 24. Sanayide dzellikle Ar-
Ge alaninda ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynagi tiniversite-sanayi
isbirligi ile yetistirilerek istihdami tegvik
edilmeye devam edilecektir.

Arastirmacilarimizin sanayi kuruluslariyla Ar-Ge alaninda
mevcut igbirlikleri artirilmasi tesvik edilecek, Sanayi
kuruluglarinm ihtiyag duydugu doktora derecesine nitelikli
insan kaynagnin saglanmasi i¢in ilgili programlarda
miifredat gelistirme caligmalar1 yapilacaktir.

2. Istihdam Madde 2. Mesleki ve teknik egitim
miifredati 6zel sektorle igbirligi icerisinde
giincellenecek, staj ve igbagi egitimi
programlarinin yaygmlastirmasini saglayacak
sekilde yonetim ve finansman konular1 da déhil
olmak {izere 6zel sektdr katilimi artirilacaktir.

MYO’larda uygulanmakta olan mesleki ve teknik egitim
mifredati 6zel sektor isbirligiyle giincel tutulacak ve staj
ve isyeri egitimlerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

2. istihdam Madde 4. Savunma sanayii, yapay
zeka, siber giivenlik, temiz ve strdirilebilir
enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isglicli yetistirmeye yonelik
kamu-Universite-6zel sektor igbirligi
programlar1 uygulamaya konulacaktir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve
stirdiiriilebilir enerji, uzay teknolojileri alanlarinda ilgili
sektorlerle iletisim kurulacak platformlar olusturularak
sektoriin ihtiyacini karsilayacak nitelikli iggiiciiniin
yetistirilmesi i¢in egitim programlarinda diizenlemeler
yapilacaktir.

2. Istihdam Madde 6. Bireylerin istihdamda
kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari
becerilerin glinlimiiz ihtiyaclarina uyarlanmasi
i¢in hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacak,
sektorlerle igbirlikleri giiclendirilecektir.

Bireylerin istihdamda kalmalarmnm temin edilmesi ve
sahip olduklar1 becerilerin giiniimiiz ihtiyaglarma
uyarlanmasi i¢in Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi biinyesinde hayat boyu 6grenme

programlari ¢esitlendirilecektir.

USsT

POLITIKA

iLGILi BOLUM / REFERANS

BELGESI

2. Istihdam Madde 21. Universitelerin
yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
miitevelli heyet veya istigari mahiyette
mekanizmalar olugturularak tiniversite-6zel
sektor-yerel yonetim-STK isbirligi
glclendirilecektir.

VERILEN GOREV / IHTiYACLAR

Universitemizin 6zel sektor-yerel yonetim-STK’ larla
mevcut igbirligi giiclendirme ¢aligmalar1 devam edecektir.

6. Kamu Maliyesi Madde 5. Kamu hizmetleri,
biit¢e imkanlari i¢inde kalmarak azami tasarruf
anlayis1 i¢inde yerine getirilecektir.

Universitemiz biitge uygulamalar1 azami tasarruf anlayis1
cergevesinde yuritilecektir.

7. Afet Yonetimi Madde 13. Egitim ve saglik
basta olmak iizere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarm afet ve olaganiistii
durumlara kars1 hazirlik durumu
glclendirilecektir.

Universitemiz yerleskelerinde yapilarin afet ve olaganiistii
durumlara kars1 hazirlik durumlari artirilacaktir.

8. Yesil Doniisiim Madde 23. Kamu bina ve
hizmetlerinde enerji verimliligi ¢alismalar:
stirdiiriilerek enerji performans sézlesmelerinin
daha yaygm kullanim1 i¢in gerekli teknik ve
idari altyap1 gelistirilecektir.

Universitemiz bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi
calismalar1 yapilacaktur.

2024 Yili Cumhurbagkanligi

Yillik Programi

Tedbir 350.2. Surdurlebilir tretim ve tuketim
davraniglarinin kazandirilmasma yonelik
egitimler miifredata ve kamu kurumlari ile 6zel
sektdr blinyesindeki programlara dahil
edilecektir.

tiketim  davraniglarmin
konulara  i{iniversitemiz

Sirdiirtilebilir ~ tiretim ~ ve
kazandirilmasma  yonelik
miifredatinda yer verilecektir.

Tedbir 518.1. Yiiksekdgretim programlarmm
yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak,
bu alanlarda lisansustii dereceye sahip personel
istihdami artirilacaktir.

Universitemizde sunulan enerji alanindaki egitim
programlarmmm isim ve i¢erikleri yeni teknolojik
gelismeler dogrultusunda giincellenecektir.

Tedbir 544.1. Doktora ve doktora sonrasi
aragtirmacilar i¢cin ¢ahigma ve arastirma
imkanlart iyilestirilecektir.

Bagimsiz doktorali aragtirmacilart kapsayacak sekilde
yeni tasarlanacak programlara iliskin mevzuat siireci takip
edilerek liniversitemizde uygulanmasma yonelik gerekli
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 544.2. Arastirma deneyimine sahip
nitelikli insan kaynagmmn artirilmasini teminen
kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla
lisans, ylksek lisans ve doktora bursiyerinin
yer almasi saglanacaktir.

Universitemiz kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha
fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasi konusunda gerekli ¢aligmalarmn yapilacaktir.
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Tedbir 545.1. Yiiksek katma degerli Uretimi

destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin ger¢eklestirebilmesi igin
arastirma iiniversitesi programi
glclendirilecek, bu programa dahil
Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.

Gaziantep Universitesi 2020-2024 Stratejik Plam

VERILEN GOREV / IHTIYACLAR

Aragtirma Universitesi Destek Programinda yer alan
Universitemizin Ar-Ge kapasitesi ve niteliklerinin
artirilmasma yonelik destekler takip edilecek ve
performansin artirilmasina yonelik gerekli tedbirler
almacaktir.

Tedbir 544 .4. Basta arastirma tiniversitelerinde
olmak Uzere doktora ve doktora sonrasi
aragtirmaci istihdami artirilacaktir.

Universitelerde istihdam edilen doktora sonrasi
arastirmaci sayismin artirilmasma yonelik yapilacak
caligmalar takip edilecek ve liniversitemizde istihdam
edilen doktora sonrasi aragtirmaci sayisinimn artirilmasma
yonelik tesvikler saglanacaktir.

Tedbir 544.5. Bilimsel arastirma projelerinin
etkinliginin artirilmasina yonelik caligmalar
yiritiilecektir.

Bilimsel Arastirma Projelerine ait bilgilerin YOKSIS’e
diizenli olarak girislerinin yapilmasi saglanacaktir.

Tedbir 546.2. Temel ve uygulamali alanlarda
katma deger agisindan yiiksek etki yaratmast
muhtemel dnciil arastirma projeleri
desteklenecektir.

Avrupa Arastirma Konseyi Projeleri Giliglendirme Destegi
Programi konusunda tiniversitemiz arastirmacilari
bilgilendirilecektir.

Tedbir 546.3. Bilim alanlarinda nitelikli
caligmalar ile 6ncii ve ¢1g1r agict aragtirmalari
desteklemek ve arastirmaci insan giicii
kapasitesini artirmak i¢in geng aragtirmacilara
yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler gergeklestirilecektir.

Uluslararas1 Anlagsmalar Cergevesinde Yurt Disindaki
Bilimsel Etkinliklere Katilim1 Destekleme Programmin
basvuru/destek siiregleri Universitemiz
akademisyenleriyle paylasilarak programa katilim tesvik
edilecektir.

Tedbir 548.1. Arastirma altyapilarinin bagta
oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak
lUzere Ar-Ge kapasitelerinin guclendirilmesine
yonelik caligmalar siirdiiriilecektir.

Kritik teknoloji alanlarinda arastirma altyapisi projelerinin
kurulumuna ve gelistirilmesine devam edilecektir.

UST |
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Tedbir 552.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri
sonucunda ortaya ¢ikan ve patentle korunan
teknolojilerin lisanslama veya devir yoluyla
Tiirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasina
yonelik saglanan destekler yaygmlastirilacaktir.

VERILEN GOREV / IHTIiYACLAR

Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme
Programmin 6zel sektor tarafindan etkin kullanilabilmesi
i¢in egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

Tedbir 552.4. Yiiksekdgretim kurumlarinda
gerceklestirilen buluglarm ticarilestirilmesine
yonelik mevzuat ve uygulamalar
gelistirilecektir.

Universitenin kendi adina kurmus oldugu TTO AS’lerin
etkinliginin artirilmasi igin yapilacak yasal diizenlemeler
takip edilecektir.

Tedbir 557.5. Ulkemiz igin stratejik konularda
kamu politikalarmm gelistirilmesi siireglerinde
faydalanilmak {izere bilimsel temelli arastirma
raporlarinin olusturulmasma yonelik sosyal ve
beseri bilim arastirma ve gelistirme faaliyetleri
desteklenecektir.

Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler
Arastirma Programi1 kapsaminda bilimsel ve teknolojik
ilerlemelerin toplumsal etkilerinin ortaya konulmasmin
amaglandigi projeler ile kamu politikalarinin gelistirilmesi
stireglerinde faydalanilmak tizere bilimsel temelli
arastirma projeleri desteklenecektir.

Tedbir 682.1. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
ve iiniversitelerde, veriye dayali politika
gelistirme siireglerinin ve biiyiik verinin
kullanim1 yaygmlastirilacak, {iniversitelerin
performans gostergeleri kapsaminda giincel
verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlari belirli araliklarla
paylasilacaktir.

Yiiksekogretim Kurulu Biiylik Veri Projesi kapsaminda
veri toplama sirecleri desteklenecektir.

Tedbir 682.4. Universitelerin yonetisimi
gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli
heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak tiniversite - 6zel sektor - yerel
yonetim - STK isbirligi gii¢lendirilecektir.

Universitemiz arastirma altyapilarmm diger iiniversiteler
ve kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle ortak kullanimi
saglanacaktir.

Tedbir 683.3. Akademisyenlere yonelik yurt igi
ve yurt dist liniversiteler arasindaki misafir
Ogretim liyesi uygulamasi yaygmlastirilacaktir.

Oncelikli aragtirma konularinda 8gretim iiyesi
hareketliligini artirmaya yonelik proje gelistirilecektir.
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Tedbir 684.1. Sektor temsilcilerinin katilimiyla
programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle
birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Bilisim alaninda tiim paydaslarin katilimiyla yeni program
icerikleri Uretilecektir.

USsT

POLITIKA
BELGESI

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi

Yillik Programi

iLGILi BOLUM / REFERANS

Tedbir 684.2. Universitelerde kariyer
merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi,
iniversite 6grencilerine ve mezunlarma
yonelik kariyer rehberligi ve danigmanlig:
faaliyetleri yaygmlastirilarak bu faaliyetlerin
erigilebilirligi desteklenecektir.

VERILEN GOREYV / IHTIiYACLAR

Universitemiz Kariyer Merkezi tarafindan
diizenlenen kariyer giinlerinin etkinligi ve niteligi
artirilacaktir.

Tedbir 684.3. Mezunlarin iggiicii piyasasi
performanslart diizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde tiniversitelerin gelisimlerinin
izlenmesi saglanacaktir.

Universitemiz Mezun Takip Sistemi gercevesinde
program bazinda mezunlarmn istihdam durumlarinin takibi
diizenli olarak yapilacaktir.

Tedbir 684.4. Universitelerin yetkin oldugu
alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi
Ve tecriibelerinin artirilmas1 amaciyla sanayi
isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin
tesisine yonelik caligmalar yapilacaktir.

Universitemiz 6grencilerinin mesleki ve teknik bilgi ve
tecriibelerinin artirilmas: amaciyla Tiirkiyede il defa
uygulanmaya baglanilan Muhendislik Fakiltesi ve Naci
Topcu Oglu MYO 6grencilerine uygulanan intdr
uygulamasmin {ist seviyelere tagima amaciyla ¢aligmalar
yapilacaktir.

Tedbir 685.1. Yabanci dilde egitim veren
programlarn niteligi artirilacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarm niteliginin
artirilmasini teminen asgari kriterler gelistirilecektir.

Tedbir 685.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci
sayismnin artirilmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci
sayisini artirmak i¢in mevcut kabul ve bagvuru kriterleri
gelistirilerek sadece Olgme, Segme ve Yerlestirme
Merkezinin yapmis oldugu Tiirkiye Yurtdismdan Ogrenci
Kabul Smavinin kabul edilmesi yoniindeki ¢aligmalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 685.3. Yiiksekogretim kurumlari
arasinda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktur.

Uluslararas1 Ortak Diploma Programlarmin niteliginin
artirilmasma yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Tedbir 685.4. Uluslararas1 mezunlar ve etkili

tanitim calismalartyla yiiksekogretim
sisteminin uluslararas1 tannirhg:
saglanacaktur.

Universitemizin uluslararas1 mezunlarmin tanitim
caligmalarmda etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.

Tedbir 685.5. Nitelikli yabanci uyruklu
doktoral arastirmaci ve akademisyenlerin
istthdamin1 6zendirici ve kolaylastiric
calismalar yiiriitiilecektir.

Ihtiyag duyulan alanlarda yabanci uyruklu doktorah
uluslararasi bilim insanlarmm istihdami
desteklenecektir.

Tedbir 686.1. Oncelikli sektorler ile gelisme
alanlarma odakli doktora programlarinm ilgili
sektorle isbirligi icerisinde yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

Universitemiz 6ncelikli alanlarda 6zel sektérle isbirligi
icerisinde yeni doktora programlarinin tasarimi iizerinde
calisacaktir.

Tedbir 686.3. Doktora programlari ve 6grenci
kabul kosullar1 gbzden gegirilecek,
Universitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas
alanina uygun doktora programlar1 olusturulmasi
saglanacaktir.

Universitelerin doktora programi agma kriterleri niteligi
artiracak sekilde gézden gecirilecektir.

Tedbir 686.6. Doktora ve doktora sonrasi
arastirmalar i¢in burs ¢esitliliginin artirilmasi
saglanacaktir.

Doktorali Geng Arastirmacilar i¢in Yabanci Dilde Bilimsel
Metin Yazma Programi, Doktora Sonras1 Arastirma Projesi,
Temel Bilimlerde Geng Beyinler Projesi kapsaminda
arastirmacilara saglanan burs olanaklarinin duyurulmasi
saglanacaktir.
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Tedbir 711.1. Basta tip, dis hekimligi ve Tip, dis hekimligi ve eczacilik uzmanlik egitimi m
eczacilik olmak tizere saglik meslek gruplarinda | (ifredatlar1 giincellenerek uygulamaya alinacaktir.
egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik
egitimindeki miifredatlar1 bilisim altyapisiyla
desteklenerek llke genelinde standart
saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiya¢ ve
sartlarina uygun bir sekilde ve iilke ihtiyaglari
g6z 6nlinde bulundurularak her alanda yeterli ve
nitelikli isgiicii olusturulacaktir.

Tedbir 717.3. Universite hastanelerinin yonetim | Universite hastanelerinin yeniden yapilanma ihtiyact
modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum dogrultusunda yeni bir ydnetim modeli olugturulmasma
fonksiyonlar itibarryla etkin ve siirdiiriilebilir bir| y6nelik komisyon ¢aligmalar: yapilacaktir.

yapiya kavusturulacaktir.

Tedbir 729.1. Kadmnlara ve kiz ¢ocuklarma Basta Kadmn ve Aile Caligmalari Uygulama ve Aragtirma
yonelik siddet ve erken yasta evliliklerle Merkezimiz olmak {izere farkli hedef gruplarina yonelik
miicadeleye iligkin yasal diizenlemelerin siddete | egitim, seminer vb. farkindalik artirma ¢aligmalarma devam
sifir tolerans anlayisiyla daha etkin bir sekilde edilecektir.

uygulanmasi saglanacaktir.

Tedbir 783.1. Kiiltiir ve sanatmn bir yasam Universitemizin sundugu egitim, kiiltiir, sanat ve spor
aligkanligi olarak gelismesi i¢in erken yaslardan | faaliyetleri gesitlendirilecek ve dgrencilerin katilimi tegvik
itibaren kiiltiir ve sanat egitimi verilecektir. edilecektir. Genglerin ders dig1 zamanlarda fiziksel, sosyal,

sanatsal, sportif, biligsel ve kiiltiirel gelisimlerini
destekleyici faaliyetlere yonelmesini ézendirecek
programlar gelistirilecektir.

Tablo 7: Ust Politika Belgesi Analizi

D.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar Uriin-Hizmet Tari

| 1- On lisans/Lisans/Lisansiistii Egitim Programlar1

| 2- Yabanci Dil Programlari

| 3- Uzmanlik ve Yandal Programlari

A- Egitim

[ 4- ikinci Ogretim Programlari

[ 5- Uzaktan Egitim Programlari

[ 6- Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci/Ogretim Eleman1 Degisim Programlari
| 7- Hazirlik Egitimi

| 1- Bilimsel Arastirma Projeleri

| 2- Bilimsel Yaymlar

B- Arastirma | 3- Bilimsel Toplantilar

[ 4- Girisimcilik ve Inovasyon Destek Hzmetleri

| 5- Sanayii Isbirligi Destek Programlar1

| 1- Saglik Hizmetleri

| 2- Kiralama Hizmetler
[ 3- Labaratuvar Hizmetleri

. | 4- Danismanhk Hizmetleri
c- Hizmetler

| 5- Kultirel ve Sosyal Etkinlikler

[ 6- Sosyal Sorumluluk Projeleri

| 7- Bilirkisilik Hizmetleri

| 8- Patent/Faydali Model/Marka Tescili

Tablo 8: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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D.6. Paydas Analizi

Paydas, kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Gaziantep Universitesi,
uzun donemli amacglarmi belirlemede ve bu amagclara ulagsmada paydaslarinin etkisinin nemli
oldugunu kabul etmekte ve onlarin beklentilerini stratejik planlama siirecine yansitmaya ¢aligmaktadir.
Caligmalar sirasinda paydaslar temel ortak, stratejik ortak, caligan, miisteri ve tedarik¢i seklinde
siniflandirmaya tabi tutulmustur.

Paydaglarin goriis ve Onerilerinin alinmasinda, miisteri paydaslaninmzin stratejik planin
hazirlanmasinda bire bir katkilarinin saglanmasi hedeflenmistir.

Universitemizden hizmet alan ve en biiyiik miisteri konumundaki dgrencilerin beklentilerini
belirlemeye yonelik anketler stratejik plan doneminde diizenli olarak uygulanacaktir. Ayrica akademik
ve idari personele yonelik olarak da anketler diizenlenerek paydas goriisleri alinacaktir. Bu anketler,
akademik ortam, 6grencilere saglanan hizmetler, egitim programlar1 vb. alanlarda diizenlenecek ve

anket sonuglarina gore paydas goriisleri ve talepleri degerlendirilecektir.

Paydas Listesi (Etki-Onem Matrisi)

T T
N x

| Akademik Personel || || “ || 5 || 5 || 25 || 1-2-3-4 |
| Idari personel ” || || || 5 || 5 || 25 || 1-2-3-4 |
[ Ogrenci | | v [ s [ 5 [ 25 [ 1234 |
| Veli Ll VI P32 6 || 2 |
| TBMM | | R LI 8 [ 5 [ 15 [ 24 |

Cumhurbagkanhg N 5 5 25 1-2-4

Cumhurbagkanhg1 Strateji ve N ] 5 5 25 1-2-3-4

Biitce Baskanligi |

Milli Egitim Bakanlig1 N [ 3 4 12 1-2

Hazine ve Maliye Bakanlig1 N ] 5 5 25 1-2-3
[ Sagiik Bakanhi VI _ CC C Irs 15 1L =5 [ 2 |
| Sanayi ve Teknoloji Bakanlig || || N H:H || || 3 || 3 || 9 || 1-2-4 |
| Icisleri Bakanlig1 || N || H:H || || & || 3 || 9 || 1-2 |
| YOK LI IO I I 5 5 [ 5 ][ 1234 ]
| OSYM LI IO I 2 2 [ 4 [ 14 ]
B [ I O | I
| Kredi Yurtlar Kurumu ” N || N H:H ” || 2 ” 2 || 4 || 1-4 |
[ Valilik IL ¥ | ICIC I 18 5 [ 15 [ 12 ]
| TUBITAK Y I I I3 Jf 8 [ s [ 124 ]
| Sivil Toplum Kuruluslart || || N H:H || || 4 || 3 || 12 || 1-2 |

Diger Universiteler | | N | III | | 2 | 2 | 4 | 1-2-4 |
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Yerel yonetimler N N I:I 3 3 9 1-2-4
| Mezunlar I IV 4 4 [ 16 [ 123 ]
| Yazili ve Gorsel basm || || N ||:|| R || || 5 || 2 || 10 || 1 |
|Hasta ve Hasta Yakmlar1 || || H:H N || || 4 “ 5 || 20 || 2-3-4 |
| TEKNOPARK&TTO I v 1[I Il [ 4 || 5 || 2 | 2-3 |
| Bolgesel Kalkinma Ajanst I | ||:|| I [ 3 || S I 15 Il 2-3 |
| Ulusal Ajans CC e 4 16 ) 28 ]
| Uluslararas1 Ajans H || N H:H || || 3 H 3 || 9 || 1-2-4 |
| Uluslararas1 Kuruluslar (AB. Vb.) H || N H:H || || 2 H 4 || 8 || 2-3 |
[ ISKR C e e Jfz Jf s JF & J[ 28 ]
[ KOSeEP L I IEs s JE 5 [ 2 ]
| Diger Proje Destekleyiciler “ N || H:H ” || S “ 5 || 15 || 1-2-4 |

Sanayi Kuruluslar: N N 4 4 16 1-2-4
| | | S [ I |
[ AN I
[ Oeel Sekdtr [ | | |
| Hizmet Alan Firmalar H N || H:H || || 3 H 3 || 9 || 1-2-3 |

Hizmet Veren Firmalar N 3 3 9 1-2-3
| [ || [ I |
| Sanayi ve Ticaret Odasi H || N H:H R || || 4 “ 4 || 16 || 1-2 |

Tablo 9: Paydaslar Listesi (Fonksiyonlarina G6re Ayrim) ve etki-Gnem matrisi
Etki Onem Degeri 1-5 arasinda verilmistir ) )
Davranis: 1- Birlikte Calig (BC), 2-Bilgilendir (B), 3-Cikarlarini Gézet (C), 4-Izle (1)

D.7. Kurulus igiAnaliz
D.7.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Bir kurumdan beklenen verimin elde edilmesini belirleyen temel faktorlerin basinda
kurumda calisanlar gelmektedir. Bu sebeple insan kaynaklar1 kurumun basarisini etkileyen en
onemli faktorlerden biridir. Universitemiz belirledigi amag¢ ve hedeflere etkin bir insan
kaynaklar1 planlamasi ve nitelikli insan giicliyle ulagilacaginin bilinci ile hareket etmektedir.
Bu kapsamda kurumumuz oniimiizdeki yillarda hangi alanda ne kadar elemana ihtiyag
duyuldugunu titizlikle belirleyerek, gerek mevcut personle gerekse yeni katilacak personele
yonelik hizmet i¢i egitim programlar1 hazirlamaktadir. Bu cercevede Universitemizde, hizmet
i¢1 egitimleri stirekli kilarak personelin performansini artirmak, sunulan hizmetlerin kalitesini
ve suirekliligini artirmak, is analizlerine dayali insan giicli planlamasinm1 yapmak ve birimlerin
ithtiyaglarinin  tespit edilerek insan kaynaklar1 planlamasinin  buna goére yapilmasi
saglanmaktadir.

Gaziantep Universitesinin toplam 5.418 calisan1 bulunmaktadir. Bunlarin 1.664’{
akademik, 1.624’ii ise idari personeldir. idari personelin 382’si sdzlesmeli personel olup
biiyiik bir kismi Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesinde gérev yapmaktadir. Ayrica
{iniversitemizin 1.748 adet daimi is¢i kadrosunda personelimiz bulunmaktadir. Universitemiz
personel sayilarini gdsteren tablolar asagida yer almistir.
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Akademik Personel

Y Onetimimizin benimsemis oldugu adalet ilkesinden hareketle kadro tahsisinde 6gretim
tiyeleri arasinda ayrimcilik yapilmamasi ve dogentlik, profesorliik kadrolarinin ilaninin
miimkiin olan en kisa siirede gerceklestirilmesi hedefi dogrultusunda 2023 yilinda
akademisyen kadromuzda ciddi bir gelisme saglanmis olup yil sonu itibariyle 1.664 sayisina
ulagmistir. Bu kapsamda kadrolarin doluluk oranina gore akademik personel sayimiz asagida
gosterilmistir.

Akademik Personel Sayisi

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére [ T Istlhdam 2l
Unvan Gore

| Doy |  Bos |  Toplam |  TamZamanh
284 93 377 284

Profesdr

Dogent 188 92 280 188

Dr. Ogretim Uyesi 325 125 450 325
| Ogretim Gorevlisi || 340 || 69 || 0 || 346 |
| Arastirma Gérevlisi || 527 155 527
1664 _ 2198 1664

Sozlesmeli

Akademik Personel o4

Sanatgi Ogretim
Elemani

Akademik e
Personel Toplami

Tablo 10: Akademik Personel Sayisi
Idari Personel

Universitemizin son yillarda hem fiziki hem de dgrenci sayisi olarak biiyiimesine
paralel olarak idari personel sayimizda da énemli bir artis olmustur. Idari personelin 382’si
sozlesmeli personel olup biiyiikk bir kismi Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesinde
gorev yapmaktadir.

Idari Personel Sayisi (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

| Bos | Tonlam |
| Genel Idari Hizmetler Sinifi ” 417 || 230 || 647 |
[ Saglik Hizmetleri Sinifi | 901 Il 3% || 1297 |
| Teknik Hizmetler Sinifi I 136 | 75 I 211 |
| Avukatlik Hizmetleri Sinifi H 4 || 3 ” 7 |
| Din Hizmetleri Sinifi || 1 || 0 ” 1 |
[ Yardimei Hizmetli Sinifi 165 263 |

I Soslesmeli Idari Personel

Toplam idari Personel Sayis: mm“

Tablo 11: Idari Personel Sayisi
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Siirekli Isci Personeli

Siirekli Isci Sayisi

Siirekli Isci Sayisi 1748

Tablo 12: Siirekli Isgi Sayisi
D.7.2. Kurum Kultart Analizi

Universitenin iirettigi bilgiyi toplumla paylasarak, toplumun gelisimine onciiliik etmek
ve gelecege kalic1 degerlere birakmak gibi bir gérevi de vardir. Bu itibarla da {liniversiteyle
toplumun sosyal, egitim, estetik, sanat, kiiltiir ve endiistri alanlarinda ara yiizii genisletilerek
igbirlikleri ve sicak temaslar saglanmalidir. Bu diisiinceden hareketle uygulamaya konulan
“Toplumsal Duyarlilik Projeleri” dersi Tiirkiye’de devlet {iniversitelerinde bir ilktir ve bu
program her 6grencinin zorunlu olarak aldigi bir derstir. Bu ders ile 6grencilerimize; hem
insana dair, topluma dair bir duyarlilik asilanmakta hem de toplumun her katmanina, her
kesimine yonelik konular tespit edilerek, gerek Valilik, Belediyeler, Odalar, Kaymakamliklar
gibi kamu kurumlariyla, gerekse Sivil Toplum Kuruluslariyla yakin isbirligi igerisinde
toplumsal duyarlilik projeleri gergeklestirilmektedir. Ayrica; kiiltiir sanat konularindaki
toplumla olan isbirliklerimizin yani sira bulundugumuz bolgenin egitim sorunlarina da sahip
cikarak, bu konuda ¢alistaylar ve 6zgiin projeler gerceklestirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlarinda intdrn uygulamasi tip fakiiltesine has bir uygulama iken
ilk defa Universitemizin 2012 yilinda miihendislik fakiiltesi 8. Dénem &grencilerine sahada
intoérn 6grenci uygulamasina baglanmis olup, 2023 yilinda 1738 6grenci ile uygulama basari
ile devam etmektedir.

Cagdas bilimin tiim bilgi ve tekniginin Ogrencilerine aktarilmasini saglayan bir
anlayis icerisinde On lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora egitimi ve &gretim hizmeti veren
Universitemiz, bir sanayi merkezi olan ilimizde sanayinin geligmesi i¢in Universite-sanayi
isbirligi anlayisi ¢ercevesinde sanayi kuruluslarina da rehberlik etmektedir.

D.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Agik, Kapali Alanlar ve Kapali Alanlarin Yerlegkelere Gore Dagilimi

Gaziantep Universitesinin (Tiim Yerleskeler dahil) toplam yiizolciimii 3.066.964,25
m?, toplam kapali alam ise 517.931,00 m? dir. Universitemizin toplam 7 adet yerleskesi
vardir. Bu yerleskelerin en biiyiigii olan merkez kampus yiizol¢timii 1.426.830,67 m?
( Hangar, Alleben goleti dahil ) , kapali alam1 465.504,00 m?’dir. Kiigiikkizilhisar mahallesi
Universite alan1 toplam yiiz6lgiimii 108.535,47 m? dir. Diger Yerleskelerin toplam acik ve
kapali alanlari ise;

-Nizip Yerleskesi toplam agik alan 427.788,97 m?, kapal1 alan 12.400 m?,

-Islahiye Yerleskesi toplam agik alan 170.310,93 m2kapali alan 9.960 m2,

-Araban Yerleskesi toplam agik alan 327.942,51 m?, kapali alan 3.600 m?,

-Nurdag Yerleskesi toplam agik alan 528.952,81 m?, kapali alan 2.100 m?,

-Oguzeli Yerleskesi toplam acik alan 19.834,94 m?, kapali alan 5.650 m?,

-Naci Topguoglu Yerleskesi toplam agik alan 31.349,77 m?, kapali alan 10.535 m?,
Yiiksekogretim Genel Kurul Karari ile Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulunda 9

26




\ /4 Gaziantep Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

programin ve Sosyal Bilimler Meslek Yliksekokulunda 3 programin Naci Topguoglu Meslek
Yiiksekokuluna aktarilmasi ile ihtiya¢ duyulan bina ihtiyacina istinaden 2764 m? ek bina
insaatina baslanmstir.

- Onkoloji Hastanesi Yerleskesi toplam agik alan1 20.799,00 m?, kapali alan1 8.182,00 m?,

100. Y1l Onkoloji Hastanesi; Onkoloji Hastanesi deprem sirasinda hasar aldigi igin
acilen bosaltilmis ve Universitemizin Onkoloji Hastanesi ihtiyacin1 gidermek iizere
ingaat1 tamamlama asamasinda olan T1p Fakiiltesi ambar binasinin Onkoloji Hastanesine
doniistiiriilmesi isine iliskin proje Cumhurbagkanlhigi Strateji ve Biitce Baskanligina
sunulmus ve proje kabul edilmistir. Projenin ihalesi yapilmis ve doniisiim isi 2023 yili
sonu itibariyle fiziki gerceklesme %86 olmustur. Insaati tamamlandiginda 3720 m?
alanda hastalara hizmet vermeye baslayacaktir.

Gaziantep Universitesi Kapali Alanlari Dagilimi

Kapali Alan Miktari (m?)

Yerleske Adi/Birim/Bélim ;

*Merkez Kampus 463.119,00 8.300,00 471.419,00
Onkoloji Hastanesi 8.182,00 8.182,00

Naci Topguoglu Meslek Yiiksekokulu 10.535,00 10.535,00
Oguzeli Meslek Yiiksekokulu 5.650,00 5.650,00

Nurdagi Meslek Yiiksekokulu

( Nurdagi Belediyesinden Tahsisli) 210000 210000

Islahiye Ikt. Id. Bil. Fak.( 5650 m?)

Islahiye Meslek Yiiksekokulu (3810 9.960,00 9.960,00

m?). Ogrenci Kafeteryasi ( 500 m?)

Araban Meslek Yiiksekokulu 3.600,00 3.600,00

Nizip Meslek Yiiksekokulu ( 6250

m?) Nizip Egitim Fakiiltesi (5650 12.400,00 12.400,00

m?) Ogrenci Kafeteryasi ( 500m?)

_ wm | sisowso [saow| oo |sassoo)

Tablo 13 Gaziantep Universitesi Kapali Alanlari Dagilimi
* Merkez Kampiis'e; Cenani konagi 1= 707 m?, Cenani Konagi 2 = 530 m® kapali alanlari da dahil edilmistir.
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Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi (m?)

o T [ [ som | e [ o [

Idari Birimler 33.166 4.200 37.366
Fakiilteler 166.160 13.790 410 180.360
Yiiksekokullar 17.900 -- -- 17.900
Meslek Yiiksek Okullari 55.160 4.490 59.650
Hastaneler 128.368 128.368
Digerleri 8.482 7.552 71.385 12.783 100.662

Tablo 14: Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Gaziantep Universitesi Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi;

Gaziantep Universitesi Sahinbey Arastirma ve
Uygulama Hastanesi 1989 yilinda kurulmustur.
Kolejtepe’de poliklinik hizmeti, Kozanli binasinda da 60
yatakla tedavi hizmetleri vermeye baslayan hastanemiz
{ 2000 yilindan bu yana bugiinkii yerinde, Saglik
Bakanlig1 tescilli yatak sayis1 1238'e ulagmis iiglincii
basamak bir hastane olarak saglik hizmet vermeye
devam etmektedir.

Gaziantep Universitesi rouk Hastanesi

Gaziantep Universitesi Cocuk
Hastanesi’nin 248 yatak kapasitesine sahip olan
ek binasinda 27 yatak kapasiteli ¢ocuk yogun
bakim {nitesi, 45 yatak kapasiteli yeni dogan
yogun bakim {initesi, 9 yatak kapasiteli kemik
iligi nakil yatagi bulunmaktadir. Hematoloji,
Anjiyo, Endoskopi, Diyaliz, Onkoloji,
Immiinoloji, Cocuk Cerrahi ve Acil boliimleri
dahil olmak tiizere bir c¢ok bilim dali yer
almaktadir.

Gln Hastanesi

Gaziantep Universitesi Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi binyesinde
bulunan Gun Hastanesi; gunu birlik tedavi edilebilecek hastalarin daha hizli ve seri bir
sekilde iglemlerinin yapilmasini saglamak amagcli kurulan gin hastanesi de bolgede ilk olma
Ozelligi tagimaktadir. Kendi iginde ameliyathaneleri ve konforlu klinik imkanlari mevcuttur.
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BObrek nakil hastanesi
T Bobrek nakil hastanesi tamamlanarak hizmete acilmistir. 2023

yilinda toplam 123 adet nakil yapilmig olup bunlarin 117 adeti

canlidan 6 adeti ise kadavradan nakil olarak gerceklesmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdltesi, 31.10.2006 tarihinde 26332
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak kurulmustur. Fakiltemiz
17.000 m? kapali alana sahip yeni binasin da hizmet vermeye
baslayan fakiiltemiz; Protetik Dig Tedavisi, Ortodonti, Adiz, Dis |
ve Cene Cerrahisi, Periodontoloji, Pedodonti, Endodonti, Dis
Hastaliklari ve Tedavisi ile Agiz, Dis ve Cene Radyoloji
Anabilim Dallarinda, 758 lisans ve 2 doktora &grencisi, 4
Profesor, 8 Dogent, 11 Doktor Ogretim Uyesi, 2 dgretim Uyesi
,77 Arastirma Gorevlisi olmak tzere 102 6gretim elemani ile 2023 yilinda 139.280 hastaya
hizmet verilmistir.

Mevcut fiziki kaynaklar yukaridaki tablolarda analiz edilmis olup, bu cercevede
verilecek hizmetin nitelik ve imkanlarinin geligtiriimesi gerekmektedir. Mali imkanlar dahilinde
derslik ve siniflarin modernize edilmesi, labaratuvarlarin ¢agdas egitim ve arastirma
yapabilme kapastelerinin gelistiriimesi, hastanelerin cihaz ve ekipmanlarinin yenilenmesi,
mevcut tasit sayisi ve cesitliliginin artirlmasi ile kampus altyapr ve cevre dizenlemeleri
baglica ihtiyaclarimizdir.

D.7.4. Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi ve Kiitiphane Kaynaklari

Universitemiz; hizmet verdigi tim alanlarda gelisen teknolojik gelismeleri yakindan
takip ederek, hizli, sorunsuz ve kaliteli hizmet vermeye galismaktadir. Bu ilkeden hareketle;
tim birimlere kablolu ve kablosuz ag alt yapilarinin olusturulmasi, igletiimesi, Sanallagtirma,
Web, Dns, E-Posta, Veritabani, Proxy Ldap vb servislerin verilmesi, glvenlik cihazlari
(Firewall) ile koruma hizmetleri, bordro sicil ve istihkak dagitimi, malzeme hareketleri, evrak
hareketleri, kitiphane hizmetleri, personel 6zlUk igleri, anket sistemleri, uzaktan egitim
otomasyonlari ve 6grenci otomasyonlari ile takibi saglanmaktadir.

Universitemizde kullanilan toplam bilgisayar sayisi 8.570 olup yazilim alaninda,
ihtiyac olan isletim sistemleri ve otomasyonlar kullaniimaktadir. Universitemizde kullanilan
anlik u¢ sayisi 12.000, 1100 adet kablosuz cihaz, ana cikis hizi 5000Mbps, sanal sunucu
sayisl yuzleri asmis olup mevcut sistem ve yazilimlar asagida gosterilmigtir.

Kitiphane Kaynaklari

Universitemiz yerleske icerisindeki merkezi kiitiphanemizin yerlesim alani 6.910 m?,
ile kullanicilarimiza 7/24 hizmet verilmektedir. Kitiphane binasinda bir adet konferans
salonu, Gaziantep Kultir Mizesi, 6 adet 6zel calisma odasi ve 5 adet de genel ¢calisma
salonu bulunmaktadir.

2023 yili igerisinde adet 235 kitap ve yapilan anlagsmalar ile adet 2.210 e-kitap 2024
yili sonuna kadar iiniversitemiz erisimine agilmustir. 15 adeti ULAKBIM/EKUAL araciligtyla
olmak tizere toplam 23 adet veri taban1 3 adet intihal engelleyen yazilim ve 1 adet kesif araci,

bir adet e-dergi arama motoru ile 77.188 adet e-dergi, 357.010 adet e-kitap, 44.921 adet e-

29



Ui
~ &
& X
* i

standart ve 5.839.392 adet e-tez kullanicilarimizin erisimine sunulmaktadir.

Ayrica bu yil igerisinde yasadigimiz deprem felaketi nedeniyle bir¢ok ulusal ve
uluslararast yayinevi liniversitemize destek olmak icin veri tabanlarim1 veya platformlarini 6
ay veya 2023 yili sonuna kadar iicretsiz olarak erisime agmaistir.

Gaziantep Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

2023 yilsonu itibariyle kiitiiphanemizin koleksiyon sayilar1 ve kullanici istatistikleri
asagidaki tablolarda verilmistir.

Kiitliphane Kaynaklar:

2023 Yili

2022 Yih Kiitiphaneye Giren Yayin Sayisi

2023 Yili Aralik ayi

Kitap Tird Sonu Yayin
Sayisi Toplam Satin Bags Yayin Sayisi
i Alinan 9

| Kitap || 143706 || 3.877 || 235 || 3.652 || 134.298 |

| Ciltlenmis siireliyayn || 24.587 || - | - Il - | 24.587 |
T 457.403 2.212 2.210 2 357.010

| Tez | 4145 || 172 || - A 4.316 |

I DVD-VCD [ 2526 || - | - I - | 2.525 |

| Standart || 17719 | - | - Il - | 17.719 |

I |

e-Standart || 44.058 44.921

| 863 | 83 | - |

Tablo 15 Kitiphane Kaynaklar:

Kitiphane Kullanim Verileri

Kayith Kullanici — Toplam

th kull A = :

Kayrth kullanic: Sayisi Oding Alma m (Odiing Alma+Iade)
738 749

Akademik personel 991 1487
Idari personel 834 483 496 979
| Ogrenci I 58.857 | 6923 || 7186 || 14.009 |

60.682 8144 || 8431 | 16.575

Tablo 16 Kitiphane Kullanim Verileri

Siireli Yaynlar

| Basil I 12 | 25 | 37

[ Elektronik (| 77.188 (| * [l 77.188

Tablo 17 Siireli Yayinlar
e Universiteler kendi siireli yayinlarini e-dergi olarak dergipark'ta yayinlamaktadir.
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D.7.5. Mali Kaynak Analizi

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

Tahmini Kaynaklar

2025 2026 r{oryg r{ord 2029 Toplam Kaynak
Kaynaklar

Ozl Biitce* 3.947.300.000 | 4.074.975.000 | 4445758000 | 4.908.163.000 | 5415593.000 | 22.791789.000
e Sana 1712.700.000 | 1.969.000.000 | 2.265.045.000 | 2.604.802.000 | 2995523.000 | 9.836.082.700
Dis Kaynak (Ab ve Erasmus) 45.000.000 51.750.000 59.512.000 68.439.000 78.704.000 303.405.000
Diger ** 25.000.000 28.750.000 33.062.000 38.021.000 43.725.000 168.558.000

*Kilavuzda belirtildigi iizere Universite biitgesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan cari transfer harcamalarina bu tablo igerisinde yer verilmemistir. Ozel biitcede 2025 ve 2026 yili

Tablo 18: Tahmini Kaynaklar

igin Merkezi Yénetim Biitce Kanununda yer alan rakamlar dikkate alinmistir. 2027, 2028 ve 2029 yillarina iliskin 6zel biitge yillik artis oranlari ise yaklasik %15 civarinda belirlenmisgtir.
**Diger kaynak kalemi igerisinde; TUBITAK, IKA, VE GAP Projeleri.
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D.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitelerin faaliyet alanlar1 (Egitim, Arastirma, Girigimcilik, Toplumsal Katk1) kapsaminda Gaziantep Universitesi icin faaliyet alanlarinin giiglii ve zayif yanlari
belirlenmis olup bu dgelere iliskin gergeklestirilmesi gereken faaliyetler tanimlanmustir.

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

Temel
Akademik
Faaliyetler

Gugla Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

Egitim

Bolgede 13 farkli bilimsel akademik
dergi ¢ikaran tek tiniversite

Intérn uygulamasinda Tiirkiye’ye model
olmak

3 dilli egitim yapan tek {niversite
(Tiirkce, Ingilizce ve Arapca)

Giiglii bir bilisim altyapisinin olmasi
Giiglii bir Uzaktan Egitim alt yapisina
sahip olmak

Bolgedeki en fazla basili kaynaga sahip
7/24 galisan kiitiiphanesine sahip olmak

Kurumsal Akredite Belgesine sahip
olmak
Akreditasyon konusunda  yonetim

kararliginin olmas1 ve akredite program
sayisinin artmast

Ulusal ve uluslararasi  kuruluslara
akredite olunmasi

Akredite olan laboratuvarlara sahip
olmak

TS ISO 9001 Kalit Yoénetim Sistemi
Belgesine sahip birimlerin varlig
Ogrenci degisim programlarindan yiiksek
seviyede faydalaniyor olmak
Universite Ogrencilerine tanmnan burs
imkanlarinin fazlalig,

Cok sayida oOgrenci toplulugunun aktifi
faaliyette bulunmasi ve yarigmalarda iyi
dereceler almasi

Universitemizde  gastronomi  bolimil

Sanayi agwlhikli  sehrin
yeterince 6nem vermemesi
Yeterince uluslararasi igbirliginin olmamasi
Ikinci egitim ve ek ders nedeni ile
arastirmaya yeterince kaynak ayrilmamasi
Bolgeyle ilgili negatif izlenim (pahalilik,
smir sehri olmasi vb)

Bolgesel sorunlar (savag bolgesine sinir
olmast)

Idari personelde is yapma motivasyonunun
genelde diisiik olmasi

Ogrenci kontenjani artislar

Lojman sorunu

Universite gelistirme deneginin yetersiz
olmast

Bolgemizde  gelisen  sosyal
degisimler ve i¢ gé¢ yogunlugu
Cesitli alanlarda yeterli 6gretim elemanina
sahip olunamamasi

Yaslanan tniversite personelinin  emekli
olmast ve yerine yeni kadro verilmemesi
Yabanci akademisyen istihdaminda yasanan|
zorluklar

Ogretim elemans, idari ve teknik personel

iniversiteye

kiilttirel

eksikligi
Norm  kadrolarin  gelmesi  akademik
personel teminini ve lisansuistl

programlarin agilmasini olumsuz etkiler.
Gaziantep yakin cevresi ve Tirkiye’ de
universite sayismdaki artis

Ogrenci says1 fazla, yiiksek kontenjanlar
Akademik personele ve Ogrencilerle ilgili
mevzuat ve kararlardaki hizli degisme

Ogretim iiyesi kadrolarmmn artiriimasi

Universite-Sanayi isbirligini artiric1 faaliyetler yapilmasi
Bolgeye ait negatif algry1 gidermek amaciyla kamu kurum ve
kuruluslarla ¢alismalar yapmak.

Lojman sorununu giderecek projeler gelistirilmeli.
Akademik kadrolarn artirilmasi
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ogrencilerinin sehrin gastronomi
cesitliliginden faydalanmasi

Yurt sorununun olmamasi

Ogrencilerin  konaklama imkanlariin
fazlalig1

Uluslaraarast  egitim yapabilen bir

tiniversite olmasi

Ortadogu bolgesindeki 6grencilere yakin
olma, egitim alaninda iiniversitemize
bagvuracak olmasi

Yurtdisinda akademik birimleri olan
iniversite olmas1 (4 Kampiis; Afrin, El-
Bab, Azez, Cerablus)

Cok sayida sosyal kiiltiirel ve sportifi
faaliyetlerin  bulundugu ve basarili
olunmas1

%100 yabanci dilde egitim verdigimiz
programlarin olusu

Organize sanayi bdlgesinde bulunan
Naci Topguoglu MYO 6grencilerinin
uygulamalt  egitim almasi ve bu
ogrencilere 3308 sayili yasa ger¢evesinde
tcret 6denmesi

Lisansiistii programlarda yabanci uyruklu
ogrenci sayisinin yiiksek olmasi
Kampiisiin sehir merkezinde yer almasi
Ozel Universitelere drnek egitim veren
markayiz. Ogrenciler  staj icin
iiniversitemizi kullanmaktadir.

Fakiilte sayis1 ve kalitesinin yeterli
olmasi

Giiclii bir yonetim yapisinin varligi
Dersliklerin - modern teknolojiye ve
donanima sahip olmasi

Mihendislik fakiltesinin alaninda ¢ok
iyi olmasi, yabanci dilde egitim vermesi
Ogrenci, akademik ve idari personel
odakli sosyal alanlarin cogaltiliyor
olmasi

Fiziki mekan yetersizligi
Yabanct ogrenciler
ogrenmedeki yetersizligi
Akademik ve idari personelin niteligi
Opgrenci kalitesinin diismesi

Sehirde ayni egitimi veren fakiiltelerin
artmasi

Ozliik haklarmim yetersizligi

Ogrenci ve akademisyen (belli birkac alan
hari¢) yabanci dil bilgisi seviyesindeki
diisiikliik

Teknik programlarda laboratuvar cihaz ve
alet eksikligi ve yenilenmemesi
Multidisipliner caligmalarin azlig1
Opgrencilerin  farkli cografi bolgelerden
gelmemesi

Uluslararas1 6grenci ve egitim i¢in mevzuat
eksikligi (Lisans ve lisansustiinde arapca
egitim)

Turkee icin

Biitge yetersizligi

Kullanilan ~ otomasyonlarm  birbiri il
entegrasyon halinde olmamasi

Olgme ve degerlendirme konusunda

kurumsal biitiinliik olmamasi

Program akreditasyonlarinin is yiikii olarak
gorilmesi

Haftalik ders saatinin yiiksek olmasi

Baz1 birimlerde akademik danigmanlik i¢in
akademik personel basina diisen Ogrenci
sayisinin fazla olmasi
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v/ Lisans-Onlisans-doktora-yiiksek  lisans
program cesitliligi

v' Go¢ Enstitiisinin  YOK tarafindan
verilen Uzmanlasan Universite belgesine
sahip olmasi

v Diger Universitelere egitim alaninda ve

idari alanda destek saglamasi

Uluslararas1 6grencilerin yogunlugu

D1s gogten kaynakli akademik personel

bulma imkani

v' Acik/Kapali egitim, kiiltir ve spor
alanlarinin yeterli seviyeye ulagmasi

v’ Sehirde birden fazla iiniversite olmasi

AN

v' Tecribeli — uzman akademik /idari
personel,

v Jeopolitik agidan giizel bir konumda yer
almasi

v Sanayinin ihtiyacina yonelik

programlarin agilmasi

v/ Damgman kurullani goriislerine gore
programlarin yenilenmesi

v Engellilere yonelik Turuncu Bayrak,
Yesil Bayrak ve Mavi Bayraga sahip
olunmas1

v Hizmet i¢i egitimlerin artmasi

v’ Sureglerin yonetilmesi ile ilgili komisyon
ve kurullarin varligr (Egitim Komisyonu,
Kalite Komisyonu, Birim Kalite Ve
Akreditasyon Ekibi, Mevzuat
komisyonu, Danigma Kurullart vb)

v Komisyon ve kurullarda paydas
katilimimin gesitliligi ve aktif olmasi

v. Tim programlarda 6zdegerlendirme
raporu  hazirlanmast  ve takibinin
saglanmast
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Gugla Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmalh?

Arastirma

AN NN

Guglu bir teknopark ve TTO
altyapisinin olmasi

Ulusal ve uluslararas: yiiksek
butceli projelerle kaynak
saglanmasi

Laboratuvar sayisinin cesitliligi
Teknopark/TTO var olusu
Uluslararas1 fonlara proje yazan
akademisyen sayisi fazlaligi
BAP gibi desteklerin fazlalig ve
cesitliligi

Projelerin  takibini saglayacak
bilisim altyapisina sahip olmak
Performans takibinin otomasyon
iizerinden yapilmasi

Teknofest yarismalarmnda her yil
yiiksek derecelerin almmasi
Arastirma projelerinde
ogrencilerin  yiiksek katilimla
yer almasi

Sehrin aragtirmalari
destekleyecek sanayiye sahip
olmasi

Akademisyenlerde proje

bilincinin yiiksek olmas1

ASENENENEIEN

SSRN

<

Ticarilesebilir patent ve fikri miilkiyet haklarinda
gerekli ivmenin saglanamamasi

Tiibitak desteklerinden yeterince kaynak alamamasi
Nitelikli bilimsel makalelerin az olmas1

Kurumsal olarak yaymn takip sisteminin olmamasi
Akademik personelin ders ve idari gérev yogunlugu
nedeniyle yaym hazirlama konusunda zaman
yetersizligi

Proje ve BAP bitgelerinin ekonomik istikrar nedeni
ile degersizlesmesi
Akademik performans
sistemi ile smirl kalmas1
Siireclerin yonetimine iliskin PUKO dongiisiiniin
tamamlanmasma yonelik 6nlem alma kismu ile ilgili
degerlendirmelerin birimlerce ve kurum genelinde
yapilmamast

sisteminin sadece tesvik

v" Nitelikli bilimsel makalelerin artiriimasma yénelik galismalar,
yapilmast.
v' Akademik performans sisteminin gelistirilmesi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Gugla Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmalh?

Girisimcilik

Sanayi liniversite isbirligini en iyi ytiriiten bolge
universitesi

Universitemizde faaliyet gosteren bir Teknoparkin
bulunmasi

Patent farkindaliginda ve sayisindaki artis
Teknoparkta dgrenci ve akademisyen sirketlerinin
cesitliligi

Universite sanayi isbirligi igin mekanizmalarmn
yeterli sayida olmayisi veya mevcutlarin
siireksiz olusu

Teknoparka iligkin mevzuat ve esaslar
konusunda bilgi yetersizliginin bulunmasi
Akademisyen-6grenci  ortak  caligmalarnm
azlig1

Patent ve faydali modellere yonelik zaman
darlig:

Ogrenci sirketlerinin azlig1

Akademik personelin teknoparkta sirket
kurmaya 6zendirilmesi ve bu konuda destek
verilmesi

Ogrenci bilincinin artiriimasmna yénelik
caligmalar yapilmali

Toplumsal
Katki

AN NN

Kalite puani en yiiksek olan hastanelerden biri
olmasi

Bolgenin en kapsamli ve donanimli hastanesine
sahip olma.

Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesinin
Saglik Turizm Belgesine sahip olmas1

Saglik turizminin gelistirilmesi i¢in Ortadogu
iilkelerine yakinlik

Saglik kampiisii 6zellikli bolimlere sahip bolge
hastanesi olmas1. (Inme merkezi varligi, bobrek
nakil hastanesi, Pediatrik kemik iligi nakli merkezi,
Palyatif bakim merkezi vb.)

3 dilde yaymn yapan uluslararas1 hakemli ilahiyat
dergisi ve Arapca yaym yapan gazeteye sahip
olmasi

Toplumsal Duyarlik Projesinin Tiirkiye’de ilk
olmasi. Bu nedenle bagka tiniversitelere drnek
olmasi

Sosyal Sorumluluk projelerinde 6grencilerin aktif
yer almasi

Ulagim sorunu olmamasi

Universitenin yeme, icme imkénlar1 olmas1
Bolgedeki sivil havacilik adina ugus egitimi veren
tek Universite

Siirekli Egitim Merkezinde verilen egitim ¢esitliligi
ile bolgesel ihtiyaca cevap vermesi

Bolgesel diizeyde hizmet veren Mavera Kiiltir
Sanat Merkezine, Cenani Kiiltir Merkezine, amfiye

Kamu ve STK’larla sorun alanlarmmn
belirlenmesine yonelik ¢aligmalarin az olmasi
PUKO dongiisiiniin tamamlanmasma yonelik
onlem alma kismu ile ilgili degerlendirmelerin
birimlerce ve kurum genelinde yapilmamasi

Dogrudan halka yo6nelik bilgilerin aktarilmasi ile
ilgili toplantilarmn diizenlenmesi

Toplumsal faaliyetlere iliskin galigmalarin
artirilmasi ve duyurulmasi
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ve bir¢cok konferans salonuna sahip olmasi

v' Arkeolojik galigmalari ve projeleri ile bolge tarihine
yiiksek katki sunmasi

v' Yesil Kampiis ve Sifir Atik Belgelerine sahip olmasi

v' Merkez kampusiinde 1 MW ve Araban ilgesinde
23,6 MW giiciinde Giines Enerji Sistemi (GES)
kurulmas1

Tablo 19: Akademik Faliyet Analizleri

D.9. viiksekigretim Sektorii Analizi

D.9.1. Sektorel EgilimAnalizi

Sektorel Egilim analizi kapsaminda PESTLE Analizi gergeklestirilmis olup PESTLE Analizinde tanimlanan genel gevre faktorlerine iliskin tespitler, Universiteye etkisi (firsatlar/ tehditler) ve bu
etkilere yonelik Universitemizin gerceklestirmesi gereken aksiyonlar belirlenmistir.

olusan AB iilkelerinin destek
faaliyetleri

catisma bolgesinden gelen
Ogrencilere ve iiniversitemize
destek faaliyetlerinin bulunmast

Tespitler Universiteye Etkisi ‘ Ne Yapilmah?
Etkenler -
- Gerginlik ve gatisma bolgelerindeki iizdeki miilteci vis el | ¢ Gerginlik ve gatisma bélgelerindeki nitelikli
- Bdlgesel politik gerginlik ve ogrencilerinin Universitemizi tercihi. EJIE ehr.uplzdzl.(i mutl)tlec ! lyl.gl(liml?.m S¢ bebl.}llle 5gr§ncﬂerm i?nivsersitemigze kazandmrilmalr
catigmalarm etkisi. FHiuikiimet politikas1 geregi Suriye emizimn - qiger  bolgeiermdekt - ogrenciier igin etkin galismlar yapilmali.
bolgesinde akademik birimlerin tarafindan tercih edilmemesi.
. . . ®  Yabanci uyruklu 6gretim e lemani istihtammimn
SEmlEeL -Bu 9grenc11er1n eg{tunle?mde yabanct uyruklu oniindeki yasal giighiklerin asilmas1 igin YOK
0gretim elemani temindeki yasal giigliikler. ve Baknaliklar diizeyinde girisimelrde
bulununlamah
Politik - Bolgesel catigmalar sonucunda - Bazi ABiilkeler ile STK’ larinm || o *  Destek faaliyetlerinin daha fazla AB iilkesi ve

STK’lar1 tarafinda benimsenmesi yoniinde
faaliyetler yapilmali.

- Universitelere kadro tahsisinde
yasanan giigliikler.

- Ortadoguki karigikliklar
nedeniyle Glkelerini terk eden
nitelikli 6gretim elemanlarinin
Universitemize kazanilmasi i¢in
calismalar yapilmasi.

*  Arapga egitim verilen akdemik birim ve
bolimlerde Arapca bilen kadrolu 6gretim
elemani temininde yasal zorluklar,

* Diger boliimlerde bolgesel sartlardan
dolay1 ogretim {iyeleri tarafindan tercih
edilmemesi.

Gerekli yasal diizenlemelerin  yapilmas:
yoniinde  Cumhurbagkanligni ~ ,YOK  ve
Bakanliklar nezdinde girsimlerde bulunulmah.

Egitim meteryallerinin  gelistirilerek ~ daha
kaliteli egitim verme ortammm saglanmasmimn
yaninda sosyal ( lojman gibi) imkanlarmin
gelistirilmesi Ogretim elemanlarmnin
universitemizi tercihinde etkili olabilir.
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-YOK kalite yénetim anlayismin
etkinlestirilmesi.

- Kalite politikalarmm daha etkin
hale getirilmesi i¢in ¢alismalar1
hizlandirmak.

- Kurumsal Akreditasyon
stirecinin baslamast

- Program Akreditasyona olan
bilincin artmasi

- Kurumsal Akreditasyon
kapsaminda kurulan kurul ve
komisyonlarin aktif katilimi ve
siire¢ iyilestirmeleri

*  Kalite politikalarmm Universitenin tiim
birimlerine yaymak, 6zellikle ¢calisanlarin ve
hizmet saglayanlarm bu politikalar1
benimsemesi ve uygulanmasi i¢in etkin ¢aligma
yapilmalidir.

-Saglik turizmi alaninda bolgesel
firsatlar.

- Ortadogu iilkelerinde yeterli saghk
altyapisinin bulunmayisi, tilkemizde
ise son yillarda saglik alandaki
gelismeler saglik turizmi agisimdan
firsat olabilir.

+ Hastanemizin bir bélge hastanesi
niteliginde olmas1 inme merkezi,
pediatrik kemil iligi merkezi, polyetif
bakim merkezi ve organ nakli gibi
0zellikli bolimlerin bulunmasi.

- Hastanemizin Ortadogu iilkelerinde
taninirluginmn dahada artirilmasi igin tanitim
faaliyetlerine agirlik verilmesi.

yiiksek enflasyon nedeniyle

stireg iginde degersizlesmesi

Etkenler
I I T
v Hiikiimetin biitce politikasi. 4 4 Yasanan ekonomik sikimtilar 4 Egitim kalitesini etkileyecek kalemlerde tasarrufa
Enflasyon ve faiz nedeniyle, bitce oddeneklerinde gidilmesinin nitelikli insan yetistirme misyonumuzu
oranlarindaki yiiksek seyir. tasarrufa gidilmesi ayrica yeni olumsuz etkiledi hususunun yetkili mercilere
yatrim  projelerinin  kabul iletilmesi yaninda odeneklerin egitim kalitesini
edilmemesi. diistirmeyecek sekilde planlanmasi
i 4 Enflasyon ve faiz oranlarindaki v
yuksek seyirin, mal, hizmet
alimlar1 ile yapm islerindeki
maaliyetleri olumsuz etkilemesi
4 Proje ve BAP desteklerinin
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4 Egitim tesviklerindeki v YOK tarafindan verilen lisans ve|| V' Lisans ve doktora burslarmm daha ¢ok Ogrenciyi
gelismeler. doktora burslar1 bélgemizin 6nde kapsamas1 i¢cin YOK nezdinde girisimlerde
gelen iniversitesi olmamiz bulunulmasi.
sebgblylg bb'Q?Sf?l ?larak .d_aha cok Suriyeli 6grencilere saglanan desteklerin daha ¢ok
tercih edilmemizi saglayabilir. ogrenciyi kapsamasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi,
4 Bolgemizdeki savas sebebiyle bazi ve bu konuda yeni destek¢iler bulunmasi.
ﬁ]ke.:ler. e STK’lar . tafafmdan Universitemiz 6gretim elemanlar: tarafindan daha
Surlyellw ogrencilere yonelik burs ¢cok ulusal ve wuluslararasi destekli proje
veya egitim maliyetlerine katki ile yapmalarmm  tegvik edilmesi bu yolla hem
entegrasyon destekleri, iiniversiteye kaynak saglanmasi hemde daha cok|
v Bilimsel aragtirm  projelerinden Ogrenciye burs saglanmasi.
universiteye ve dgrencilere saglanan
destekler
4 Organize sanayi bélgesinde
uygulamali  egitim veren Naci
Topcuoglu  MYO’na YOK
tarafindan ilave kaynak aktarilmasi
4 Sehrimizde Giiglii bir Sanayii v Universite sanayii is  birligi 4 Universite sanayi isbirligi kapsammda daha gok
ve ticaret altyapisinmn varligi kapsaminda ortak projeler, proje yapilabilmesi i¢in girisimlerde bulunulmals,
retilmesi, Uygulamali egitim ve staj yapilacak nitelikli
4 Ogrencilerin  staj ve uygulama firmalarin iiniversite tarafindan tespit edilerek
derslerinin sahada Ogrencilerin ilgili firmalara yonlendirilmesi,
yapilabilmesindeki avantajlar Egitim ve saglik alannda daha fazla ayni ve nakdi
4 Sanayi ve ticaret erbabmdan bagisin saglanmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi.
saglanabilecek ayni ve nakdi
bagislar.

v Sehrimizde ve bolgemizde v Nitelikli 6gretim elemani agigmin v Nitelikli ogretim elemanlarinmn Egitim meteryallerinin gelistirilerek daha kaliteli
devlet ve 6zel Universitelerin sehrimizde veya bolgemizdeki diger icret politikas1 yoniinden o6zel egitim verme ortaminin saglanmasinin yaninda
sayisindaki artigin getirdigi tniversitelerden temin edilmesi. tniversiteleri tercih etmesi. sosyal ( lojman gibi) imkanlarmnin gelistirilmesi
rekabet ortami. v Ortak calisma, yaym, isbirliklerinin 6gre.ti¥n elemanlarinn iiniversitemizi tercihinde etkili

AIAS! olabilir.

P T

Etkenler

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

v Yurt sorunun yagsanmamasi konusunda KYK
nezdinde gerekli girisimlerin yapilmasi

(Etkenler/Sorunlar)

v Sehrimizin gerek dogu ve
giineydogu bolgelerinden

|
|

4 Sehirde hayat pahaliligmin artmasi,

Sosyo—kdlturel kiralarin pahalilig1 sebebiyle barmma
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gerekse Ortadogu bolgesinden
aldig1 gocler,

sorunun olusmasi,

AN

Sehrimizin Giineydogu
bolgesi ve Suriye smirmda
olmasi.

\

Tiirkiyenin biitiin bolgelerinden dgrenci
tercihini olumsuz etkilemesi. Daha ¢ok
bolge 6grencilerinin iiniversitemizi tercih
ediyor olmast

4

Yazili ve gorsel basm ile sosyal medyanin daha etkin
kullanilarak tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Teknolojik

v Yazilm teknolojilerinin v Bilgiydnetimsistemleri ile is V' Arastirmacilarin lisanssiz yazilimlara v Yeni iyi uygulamalarm yazilim teknolojileri
kullaniminin artmasi sureclerininkolaylagmasi yonelmesi nedeniyle telif sorunlarinin kapsaminda iiniversiteye kazandirilmast
YEsanina st v Kisisel ve kurumsal veri giivenligi konusunda
V' Donanimsal sorunlarmn giderilmesinde caligmalar yapilmasi
maliyetlerin yiiksek"ohnam gedenlyle v’ Lisansh yazilmlarmn iiniversite tarafindan toplu
korsan kullanima ynelmenin artmast lisansla daha ucuza satin almarak aragtirmacilara
V' Kullanilan programlarmn birbiriyle entegre ulastirilmasi
olmamast
v Egitim tekonlojilerindeki v Teknolojik gelismeler 4 Gelisen teknolojiye uygun yatirimlarm v Teknolojik altyapmm temin edilmesi ve stirekli
gelismeler sayesinde bilgiye ulasmanin yapilamamast. giincellenmesinin saglanmasi,
kolaylagmast. V' Personelin gelismis teknolojiye ayak v Teknolojik gelismeler takip edilmeli ve yatirimlar
v Teknolojik gelismeler uyduramamasi buna gore yapilmalidir.
'sayeAsmde egitim, gretim V' Odenek eksikligi nedeniyle laboratuar v Personelin yeni teknolojilere uyumu igin egitim
imkanlarmnin kolaylagsmas1 ve sarf malzemesi ve tibbi cihaz alimmnda verilmelidir.
cesitlenmesi (uzaktan egitim yasanan sikintilar
gibi)

v Teknoloji alanindaki v Teknolojik gelismeler, 4 Teknolojik alandaki hizli gelisimleri takip, v Mobil 6grenme, sosyal medya ve arttirilmis gerceklik
gelismelerin egitimin her egitime birgok alanda pozitif edebilmek her akademisyen icin kolay gibi teknolojik gelismelerin 6rgiin 6gretimde daha
alanina dogrudan yansimasi, etki yapmus, gesitli olmamaktadir. Gerek kusak farki gerekse yaygn bir sekilde kullanilmasi i¢in akademisyenlerin
bilgiye ulagimin kolaylagsmasi kaynaklardan bilgiye ulagimi gelismelere karsi direng gosteren tutum teknolojiyi egitime nasil etkili bir sekilde
ve yliksekogretime gelen kolaylastirmistir. ve davraniglar sistem iginde bir tehdit tastyabilecekleri konusunda hizmet i¢i egitimlerin
6grenci profilinin teknolojinin unsuru olabilmektir. arttirilmas1 gerekmektedir.
iginde do?mps .b'r kugak o v Teknoloji temelli projelerin arttirilmas: konusunda
olmasi, egitim ile teknolojinin akademisyenler tesvik edilmelidir.
entegrasyonu konusundaki
beklentileri arttirmaktadir.
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Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmalh?

Etkenler
.
v Yiiksek Ogretim ile ilgili v 4 Arapga egitim veren boliimlerde 6gretim v Tgili ve yetkili merciler nezdinde girisimlerde
mevzuatin giincellenmemesi elamani istihtamindaki yasal engeller. bulunmak.
sebebiyle gunimiiz V' Ekders duzenlemelerindeki belirsizlik ve
ihityaglarma tam olarak cevap yetersizlikler,
Verememest. V' Harcirahla ilgili diizenlemelerinin
giintimiiz ihtiyaglarma cevap vermemesi.
v Yiiksek 6gretim kurumlarinda v 4 Saglik hizmeti veren dgretim v Katki paylarmna iligkin mevzuatin giincelenerek
doner sermaye biitcelerinden elemanlarma 6denen katki paylarinin az Ogretim elemanlarma 6denecek tutarlarm
O0denecek katki paylarma olmasi nedeniyle bu 6gretim iyilestirilmesi, mevzuatin anlasilabilir iiniversiteler
Yasal iliskin mevzuatin giincellenme elemanlarmin 6zel hastaneleri veya arasindaki uygulama farkliliklaria yol agmayacak
ihtiyac1. muayanchane agmay1 tercih etmesi. sekilde diizenlenmesi yoniinde YOK ve Hazine ve
V4 flglili mevzuatin ¢ok karisik ve Maliye Bakanligi nezdinde gerekli girisimlerde
anlasilmaz olmasindan dolay1 bulunmak.
universiteler arasmda uygulama birliginin
saglanamamasi, bu nedenle bir takim
uygulamanin sayistay raporlarma konu
olmasi.
v Sosyal giivenlik mevzuatindan v v SUT fiyatlarinin piyasa fiyatlarina gore v Universitenin 6zel saglik kuruluslari ile rekabet
kaynaklanan sorunlar glincelenmemesi nedeniyle universite edebilemsi i¢in SUT fiyatlarinin piyasa fiyatlarma
hastanelerinin zarar ediyor olmasi. gore giincellenmesi yoniinde girisimler yapilmasi.
4 Sosyal Giivenlik kurumu tarafindan V' Odemelerin zamaninda yapilmasi i¢in girisimlerde
o0demelerin ge¢ yapilmasi sebebiyle doner bulunulmasi.
sermayelerin 6deme giicliigii gekmesi, bu
nedenle mal ve hizmet tedarikgileri
tarafindan teklif edilen fiyatlarmn yiiksek
olmasi
v Calisma hayatin1 diizenleyen v V' Daha 6nce hizmet alim1 kapsaminda v Siirekli is¢i kadrosunda istihdam edilen personelin
mevzuat ve toplu ¢aligtirilmakta iken siirekli is¢i kadrosuna egitim ve uzmanlik durumlari ile istihdam edildikleri
sozlesmlerdeki problemler. gegirilen personelin 6grenim durumlart alanlara gore licret belirlenmesine yonelik ¢alismalar
ile istihdam edildigi alanlara gore ticret yapilmasi bu yonde sendikalarla isbirligi yapilmasi.
belirlenememesi. Ornegin temizlik iscisi ||y
ile Mimar, miihendis, Avukat, laborant
vb. mesleklerde ¢aliganlara ayni ticretin
6denmesi.

Tablo 20: Sektorel Egilim Analizi
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D.9.2. sektorel Yapi Analizi

Sektorel
Gugler

ersiteye Etkisi

Ne Yapilmah?

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar Tehditler

V' Son yillarda tiniversite v Daha fazla iiniversite ile isbirligi kurma 4 Bolgesel faktorler sebebiyle nitelikli Firsatlarimizi 6n plana ¢ikarilarak nitelikli
sayisinda meydana gelen imkani. ogrencilerin diger liniversiteleri tercih ogrencilerin liniversiteye ¢ekilmesine yonelik
artis. v Yeni kurulan tniversitelere gore koKklii bir etmesi. tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi.

geemise sahip bir iiniversite olmasi, buna
) bagli olarak oturmus bir arastirma altyapist
Rakipler ve tecriibesi olmasi, diger taraftan bolgesel
veya ulusal olarak egitim ve saglik alaninda
model uygulamalara sahip olmas.

V' Kamu idareleri , i diinyas1 V' Ortak projeler gelistirilmesi. 4 Kamu kurluslar, is diinyasi ve STK larla
ve STK larla is birligi. Y Ralfiel e ammmimes ortaklasa egitim, kultir, sanat etkinlikleri

v Akademik ve idari diizenlenmesi, ar-ge ve tasarim ¢alismlarinda is

LEay QL e personel, dgrenciler birligi yapilmasi.
I¢ paydaslarm goriislerine daha ¢ok dnem
verilmesi

4 Saglik alaninda piyasa v v Hastanelerin olusan fiyat farklarmdan SGK fiyatlarinin piyasa fiyatlar1 dogrultusunda
fiyatlar1 ile SGK fiyatlar1 dolay1 zarar etmesi ve saglhik hizmetinin glincelenmesi i¢in girisimlerde bulunulmasi.
arasinda olugan ciddi fiyat strdiirilemez hale gelmesi.

Tedarikgiler |, farl. B v Mal almlarmnda piyasa fiyatlarmin Ulke ekonomisindeki gelismeler ile ilgili
Mal alim1 ve yapim isi Uzerinde fiyat teklif edilmesi. oldugundan yasal diizenlemelerle ¢dziilmasi
tedarikinde piyasindaki V' Yapmm islerinde isin zamaninda gerekmektedir.
fiyat dalgalamalarindan bitirilememesi. Miitahitin zarar etmesine
kaynakli fiyat farki. sebep olmast.

v Yiiksek ogretim ile ilgili v Tgili iist kuruluslarla iletigimin v Sorunlarm tartigilmasi ve ¢oziimii Yiiksek 6gretim ile ilgili yapilacak
yapilacak diizenlemelerde glclendirilimesi, noktasinda ortak toplanti, seminer ve duzenlemelerde Universitelerin goriisiine
iniversitelerin goriisiine [y’ calistay gibi etkinliklerin yapilmamasi basvurulmasi,
basvurulmamast V' Universitelerin farkli yazilim, program Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan biitge

o v Biitgenin hazirlik ve ve veri tabani kullanmalar1 Sayistay odenek tavanlarinin belirlenmesi, deneklerin
DUzenIe_yl_CI uygulama siireslerinde denetim raporlarinda elestiri konusu serbest birakilmasi, 6denek ekleme, yedek
/ Denetleyici kurum amag ve yapilmasma ragmen tist kuruluglarm bu o0denek ve yeni yatirim projelerinin kabulii
Kuruluslar hedeflerinin dikate konuda gerekli ¢alismalar1 yapmamasi noktasinda tiniversitelerin amag ve hedeflerinin
almmamasi dikkate almmasi.

v Universitelerin ihtiyaci Universitelerce kullaniimas1 gereken temel
olan program ve veri yazilim , program ve veri tabanlarmm YOK ’{in
tabanlarinimn tek elden onciiliigtinde satin alinarak tiniversitelerin ortak
yonetilmemesi, kullanimina sunulmast

Tablo 21: Sektorel Yapi Analizi
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D.10.GZFT Analizi

GZFT Analizi

ETKiSi BAKIMINDAN

OoLUMLU OoLUMSuUZ

. GUCLU GELISMEYE ACIK ALANLAR
KAYNAGI YANLAR (ZAYIF YANLAR)
BAKIMINDAN

FIRSATLAR TEHDITLER

GAZIANTEP UNIVERSITESI’NIN GZFT (GUCLU YONLER, ZAYIF (GELISMEYE ACIK
ALANLAR) YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER ) ANALIZi:

Gugcla Yonler

Bolgenin en kapsamli ve donanimli ve dzellikli boliimleri olan, kalite puani en yiiksek olan hastanesine sahip
olmak,

‘ Intdrn uygulamasinda Tiirkiye’ye model olmak

| Giiglii bir teknopark ve TTO altyapisinin olmasi

‘ Tiirkiye’deki 3 dilde yayin yapan tek uluslararasi hakemli ilahiyat dergisi ve tek Arapga gazete yayini

| 3 dilli egitim yapan tek {iniversite

| %100 yabanc1 dilde egitim verdigimiz programlarin olusu

| Gclu bir bilisim altyapisinin olmasi

| Glcli bir uzaktan egitim alt yapisina sahip olmak

| Bolgedeki en fazla basili kaynaga sahip 7/24 ¢alisan kiitiiphaneye sahip olmak

| Toplumsal Duyarlilik Projesinin Tiirkiye’de ilk olmasi. Bu nedenle baska iiniversitelere 6rnek olmasi

‘ Sanayi tiniversite isbirligini en iyi yiiriiten bdlge tiniversitesi

‘ Kurumsal Akredite belgesine sahip olunmasi

| Akreditasyon konusunda yonetim kararliginin olmasi ve akredite program sayisinin artmasi

| Akredite olan laboratuvarlara sahip olmak
‘ TS ISO 9001 Kalit Yonetim Sistemi Belgesine sahip birimlerin varlig

| Ogrenci degisim programlarindan yiiksek seviyede faydalaniyor olmak

‘ Universite dgrencilerilerine taninan burs imkanlarinin fazlalig,

| Universitemizde sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sprotif alt yapinin gii¢lii olmas1,

‘ Cok sayida 6grenci toplulugunun aktif faaliyette bulunmasi ve yariglarda basarilar almasi

| Bolgedeki sivil havacilik adina ugus egitimi veren tek iiniversite olmasi

‘ Ulusal ve uluslararasi yiiksek biitgeli projelerle iiniversiteye kaynak saglanmasi

| Yurt diginda akademik birimi olan iiniversite olmasi

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
‘ Ulusal ve uluslararasi kuruluslara akredite olunmasi ‘
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

| Organize sanayi bolgesi igerisinde yer alan Naci Topcuoglu Meslek yiiksek okulunun ii¢ dénem uygulamali
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| egitiminin, YOK Performans programindan yiiksek puan almasi. H

Teknik Bilimler MY O unun ttim bélimleri ile sosyal bilimler MYO ¢ bélimimiinin Naci Topguoglu Meslek
yiiksek okulu blinyesinde birlestirilerek uygulamali egitim kapasitesinin genisletilmesi.

‘ Lisansiistii programlarda yabanci uyruklu grenci sayisinin yiiksek olmasi

| Yabanci akademik personel istihdaminin en fazla oldugu tiniversite olmak

‘ Bolgede 13 farkli bilimsel akademik dergi ¢ikaran tek tiniversite olmasi

| Dersliklerin modern teknolojiye ve donanima sahip olmasi

‘ Ar-Ge imkanlarinin genis olmasi ve laboratuvar sayisinin gesitliligi

| Teknoloji ve dijital yeniliklere acik olmak

‘ Miihendislik fakiiltesinin alaninda s6z sahibi olmasi

| Lisans-6n lisans-doktora-yiiksek lisans program gesitliligi

‘ Kalite alaninda yapilan ¢alismalar TSE/Akreditasyon Y 6kak

‘ Uluslararasi 6grencilerin yogunlugu

‘ Danismanlik hizmetleri ve egitim hizmetleri kapsaminda dis paydaslardan talep gormesi

| Uluslararasi fonlara proje yazan akademisyen sayisi fazlalig

‘ Akademik ve idari isbirligi icerisinde ¢alisma ve ¢oziim odakli davranig

| BAP desteklerin fazlalig: ve cesitliligi

‘ Baz1 akademik birimlerde yabanci dilde egitim verildigi i¢in yayin, proje isbirligi potansiyelinin kuvvetli olmasi

| Yurt sorununun olmamasi, 6grencilerin konaklama imkanlarinin fazlalig

| Universitemizde gastronomi bdliimii 6grencilerinin sehrin gastronomi gesitliliginden faydalanmasi

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| Uluslaraarasi egitim yapabilen bir {iniversite olmasi \
| Yurtdiginda akademik birimi olan iiniversite olmasi (4 Kampis; Afrin, EI-Bab, Azez, Cerablus) ‘
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| Akademik birimlerin sayis1 ve kalitesinin yeterli olmast

| Lisans-6nlisans-doktora-yiiksek lisans program ¢esitliligi

| Gog Enstitiisiiniin YOK tarafindan verilen Uzmanlasan Universite belgesine sahip olmas

| Universite ve Sanayi isbirligi kapsaminda sanayinin ihtiyacina yonelik programlarin agilnis olmasi

| Danisman kurullan goriiglerine gore programlarin yenilenmesi

| Engellilere yonelik Turuncu Bayrak, Yesil Bayrak ve Mavi Bayraga sahip olunmasi

| Tiim programlarda 6zdegerlendirme raporu hazirlanmasi ve takibinin saglanmasi

| Projelerin takibini saglayacak bilisim altyapisina sahip olmak

| Performans takibinin otomasyon iizerinden yapilmast

| Teknofest yarigsmalarinda kazanilan basarilar

| Arastirma projelerinde 6 grencilerin yiiksek katilimla yer almasi

| Sehrin, arastirmalar1 destekleyecek sanayiye sahip olmasi

| Proje bilinci yiiksek olan akademisyen sayisinin fazlalig

| Patent farkindaligi ve bagvuru sayisindaki artis

| Teknoparkta 6grenci ve akademisyen sirketlerinin cesitliligi

| Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesinin Saglik Turizm Belgesine sahip olmasi

| Sosyal Sorumluluk projelerinde dgrencilerin aktif yer almasi

| Stirekli Egitim Merkezinde verilen egitim ¢esitliligi ile bolgesel ihtiyaca cevap vermesi

| Arkeolojik ¢aligsmalari ve projeleri ile bolge tarihine yiiksek katki sunmasi

| Yesil Kampiis ve Sifir Atik Belgelerine sahip olmasi

| Merkez Kampusinde 1 MW ve Araban ilgeside 23,6 MW giiciinde Giines Enerji Sistemi (GES) kurulmasi

Bdlgesel duzeyde hizmet veren Mavera Kiltiir Sanat Merkezine, Cenani Kiiltir Merkezine, amfiye ve bircok
konferans salonuna sahip olunmasi

Zayif Yonler (Gelismeye Acik Alanlar)

‘ Kiittiphanenin fiziki olarak yetersiz olmasi ‘
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| Idari personelde is yapma motivasyonunun genelde diisiik olmas1 ‘

‘ Ticarilesebilir patent ve fikri miilkiyet haklarinda gerekli ivmenin saglanamamasi ‘

| Gelisen teknolojiye uygun egitim/dgretim stratejilerinde yapilmasi gereken yenilik yaklagimlarinin zayif olmasi ‘

‘ Norm kadro unsurlarinin olumsuzlugu ‘

| Universite geligtirme ddeneginin yetersiz olmas |

‘ Bazi boliimlerde yeterli 6gretim elemaninin bulunmamasi ‘

| TUBITAK desteklerinden yeterince kaynak alamamast |

‘ Ogretim iiyelerinin giincel gelismeleri yeterince takip edememesi ‘

‘ Nitelikli bilimsel makalelerin az olmasi ‘

| Profesor sayisinin artmasi ve unvan yiikseldikce bilimsel ¢aligmalarin seviye ve niteliginin diismesi ‘

‘ Ogrenci niteliginin her gegen yil diismesi ‘

‘ Dogentlik sisteminin belirsizligi ‘

| Baz fakiiltelerin fiziki mekan yetersizligi ‘

‘ Yabanci 6grencilerin Tiirk¢e 6grenmedeki yetersizligi ‘

| Markalagma ve kurumsal kimlik eksikligi ‘

‘ Baz1 programlarda laboratuvar ve atdlyelerde cihaz ve alet eksikligi ‘

| Multidisipliner ¢aligmalarin azlig ‘

‘ Ulkemizin énde gelen iiniversiteler ile kiyaslandiginda kiitiiphanemizdeki kitap sayisinin azligt ‘

| Ikinci egitim ve ek ders nedeni ile arastirmaya yeterince zaman ayrilamamasi ‘

| Kullanilan otomasyonlarin birbiri ile entegrasyon halinde olmamasi ‘

| Olgme ve degerlendirme konusunda kurumsal biitiinliik olmamasi ‘

| Haftalik ders saatinin yiiksek olmast |

| Bazi birimlerde akademik danigmanlik igin akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmas \

| Kurumsal olarak yayin takip sisteminin olmamasi \

| Akademik personelin ders ve idari gorev yogunlugu nedeniyle yayin hazirlama konusunda yasanan sikintilar \

| Projelere tahsis edilen 6deneklerin yiiksek enflasyon nedeni ile yetersiz kalmasi \

| Akademik performans sisteminin sadece tesvik sistemi ile siirli kalmast \

Siireclerin yonetimine iliskin PUKO déngiisiiniin tamamlanmasina yonelik énlem alma kismu ile ilgili
degerlendirmelerin birimlerce ve kurum genelinde yapilmamasi

| Teknoparktaki 6grenci sirketlerinin azlig ‘

| Akademisyen-6grenci ortak caligmalarinimn azlig: \

| Patent ve faydali model calismalarinda zaman darlig ‘

‘ Ulasim sorunu olmamasi

| Ortadogu iilkelerine yakinlik sebebiyle Saglik turizminin gelistirilmesi imkan1

‘ Kampiisiin sehir merkezinde yer almasi ve ulagim kolayligi

| Sehirde birden fazla tiniversite olmasi sebebiyle isbirligi imkani bulunmasi

‘ Sehirde giiglii bir sanayi altyapisinin varligi sebebiyle iiniversite sanayi isbirliginin dahada artirma imkani

|
|
|
‘ Dis gogten kaynakli akademik personel bulma imkani ‘
|
|
|

| Sanayi ve ticaretin yogun olmasi sebebiyle mali destek saglanmasi imkani

Tehditler

| Bolgeyle ilgili negatif izlenim |

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| Program akreditasyonlarinin is yiikii olarak goriilmesi H
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Ortadogudaki gatisma ve gerginlik bolgelerine yakin olunmasi sebebiyle 6 grencilerin tiniversitemizi tercih
etmesindeki olumsuz etki.

‘ Ogrenci kontenjanlarindaki artis nedeniyle 6grenci kalitesinin diismesi.
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| Bolgemizde gelisen sosyal kiiltiirel degisimler ve i¢ go¢ yogunlugu H

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

‘ Sehrin, iiniversite egitim altyapisina yeterince destek vermemesi H

| Personel dzliik haklarinin yetersizligi H

‘ Uluslararasi igbirliginin istenen diizeyde olmamasi H

Yabanci dilde egitim yapan birimlerin disinda kalan diger birimlerde ki 6grenci ve akademisyenlerin yabanci dil
bilgisi seviyesinin diisiik olmasi

| Universitemizi tercih eden grencilerin genel olarak bolgemizden olmasi, farkli bolgelerden tercihin az olmas. H

‘ Uluslararasi 6grenci ve egitim i¢in mevzuat engeli (Lisans ve lisansiistiinde arapga egitim) H

| Bitge ddeneklerinin yetersiz kalmas H

\ Sehirde yasam pahaliligi ve personelin konut sorunu H

Tablo 22: GZFT Analizi

D.11.Tespitlerin ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Tespitler/Sorun Alanlar ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

o Saglik alt yapisinin gerek fiziki gerek teknolojik

e Saglik alaninda bélgesel agidan guglendirilmesi.
referans merkezi olmak ¢ Saglik alaninda nitelikli 6gretim elemanlarinin
o Ewvrensel degerler hastanemize kazandirimasi.
cergevesinde nitelikli egitim e Yurt disi Universitelerle ikili protokollerin
Uygulanmakta Olan yapmak cesitliliginin (staj, ortak diploma, vb.) ve etkinliginin
Stratejik Planin artirimasi

Degerlendiriimesi

o Universitemizin uluslararasi alanda tantiminin
(fuar, sosyal medya, vb.) ve gorinirdiginin
artirimasi

o Ogretim elemanlari ve égrencilere uluslararasi
degisim programlari kapsaminda egitim alma,
egitim verme, 6grenim veya staj hareketlilidi igin
ayrilan kontenjanlarin artirimasi

o Ogretim (iyelerinin toplumsal katkilari olacak
arastirma ve galismalara yonlendiriimesi

o Toplumsal katki etkinlik ve hizmetler kapsaminda
dis ve i¢ paydaslarla sonug odakli is birliklerinin

kurulmasi
e Universitemiz faaliyetlerine ¢ Mevzuat boslugu bulunana alanlarda gerekli
yén veren bazi mevzuatlarda ginceleme yapilmasi igin ¢alismalar yapiimasi.

guniin ihtiyaglarina goére

N o Universitemiz yonergelerin mevcut mevzuat ve
ginceleme yapilmamasi.

guniin ihtiyaglarn dogrultusunda glincelenmesi ve
Mevzuat Analizi e Universitenin yiiritmis oldugu ihtiya¢ duyulan alanlarla ilgili yeni yénergelerin
ana faaliyetlere iliskin hazianarak ylririge konulmasi.

yonergelerin olmamasi veya

mevcut yonergelerin ihtiyaci

karsilamada yetersiz kalmasi.

Ust Politika ¢ Ust politika belgelerinde kurumumuza yiiklenen
Belgelerinin Analizi sorumluluklar ve yapilmasi gerken uygulamalar
tespit edilerek buna iligkin diizenlemler yapiimasi
ve takip edilmesi.
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Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Klttirti Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknolgji ve Biligim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Memnuniyet anketlerine
katilimin disiik olmasi

Anket degerlendirme
sonuglarinin uygulamaya
yansimayacagi algisi

Personel atamalariigin
gerekli kadrolarin
saglanamamasi

Sehrin yogun gég almasi

nedeniyle olusan konut sorunu

ve pahalilik nedeniyle
Universiteden ayrilan akademi
personel ve 6grencilerin
sayisinin fazla olmasi

Nitelikli saglik calisani
sayisinin yetersizolmasi

Kokl bir gegmise sahip
olmasina ragmen, gucli bir
marka Universite
olamamasi

Derslikler ve uygulama
laboratuvarlarinin

sayisinin yeterliolmamasi
Egitim ve 6gretimde kullanilan
ders ve laboratuvar
materyallerininsiklikla
guncellenmemesi
Labaratuvarlarin glinimuiz
teknolojisine uygun olmamasi

Teknolojik altyapiyi
glclendirmek icin kaynak
ihtiyaci

Merkezi bitce ile verilen cari
o6deneklerin kurum
ihityaclarini kargsilamada
yetersiz kalmasi

Teklif edilen yatirm
projelerine yeterli ddenek
alinamamasi.

Dis kaynakli projelerin
sayisinin azalmasi

ic ve dis kaynaklardan

k
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o Paydaslarla gérismeler gergeklestiriimesi ve

tespit edilen hususlarin raporlanmasi

Universitemizin paydas! olabilecek sanayici/kurum/
kuruluglar ile iligkileri ydneten bir yapinin etkin
calismasi ve sonug odakli is birliklerinin kurulmasi

Anket degerlendirme sonuglari ile
paydaslarmizin beklentilerini iyi anlayip, dogru
stratejiler belirenmesi

Personelin barinma ihtiyacini karsilayacak
calismalar yapilmasi.

Akademik personelin atama ve yiikselme kriterleri
alt sinirinin yukseltilmesi

Nitelikli saglik personeli sayisinin artiriimasi

Arastirmaci insan kaynaginin yetkinliginin artiriimasi

Kurum kaltarin olugturan misyon, vizyon ve
degerlerin galiganlar tarafindan
benimsenmemesi

Gucli marka basarisina sahip bir tniversite olmak
icin marka kimliginin paydaslar tarafindan olumiu
algilanacak bicimde farkhlastiriimasi

Altyapi olanaklarinin iyilestirimesi

Derslik ve laboratuvar fiziksel kogullarinin
ihtiyaclar dogrultusunda yenilenmesi
Arastirma altyapilarinin bakim-onarim, tedarik
bitcelerinin strdurdlebilir olmasi

Universitenin teknolojik altyapisini giinimiiz
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde modernize
edilmesi.

Bitge hazirlama ve gériisme surecine iligkin
takvimin iyilestirimesi.

Kurumun bitge ihityaclarinin tespitine iliskin
calismalarin yeterli sure ve diizeyde yapilmasi
Doner sermaye gelirleri ve gesitliligine bagh
olarak BAP’in mali kaynaklarinin artiriimasi

Arastirma destegi saglayan kamu ve 6zel
sektor kuruluslarrile ig birliginin gelistiriimesi
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Akademik Faaliyetler
Analizi

Yuksekogretim
Sektori Analizi
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projelere aktarilan butgelerin
azalmasi

Disiplinlerarasi galismalarin

ve programlarin az olmasi
Egitim laboratuvarlari igin
yeterli bitcenin bulunmamasi
ve sarfmalzeme teminguglikleri
Elde edilen patent veya faydali
modelin Uriine donismemesi
Ogrenci proje, patent
galigsmalarinin maddi

olarak desteklenmesine
kisittama getirilmis olmasi
Paydaslarin toplumsal katki
sureclerine katliminin yetersizligi

Bdlgesel politik ve gatisma
sebebiyle yasanan gog ve
buna parelel olarak ortadogu
kokenli 6grenci sayisindaki
artis.

Suriye bolgesinde faaliyet
gosteren akademik birimlerde
yasanan zorluklar

Lojman ve yurt yetersizligi ve
kiralarin yiksek olmasi
Egitim laboratuvar ve
atolyelerin cihaz ve
materyellerinin teknolojik
gelismeler parelelinde
yenilenememesi

Tablo 23: Tesbitlerin ve Thtiyaclarm Belirlenmesi

E. GELECEGE BAKIS

E.1. Misyon

Evrensel degerler cercevesinde nitelikli insan yetistiren; bireylere, topluma ve tiim
kurum-kuruluslara arastirma, egitim, bilim, kiiltiir, sanat ve saghk alanlarinda hizmet

E.2. Vizyon

Egitim, 6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerinde uluslararasi rekabet kabiliyeti yiiksek

Anabilim dallarina disiplinlerarasi

program olusturma zorunlulugu

getirilmesi

Uluslararasi akreditasyon

kuruluslarindan akreditasyon alinmasi
Uygulamadersleri/laboratuvarlarigin sarf
malzemesi kaynagi yaratilmasi

Patent, faydali model ve projelerin 6zendiriimesi
TUBITAK ve dis fonlara

arasgtimacilarin yonlendiriimesi

Ogrenci diizeyinde girisimciligin 6zendirilmesi
ve tesvik edilmesi yonlinde dersler ve kurslar
duzenlenmesi

Paydas katilim stratejilerinin gelistirilmesi, var olan
mekanizmalarin gu¢lendiriimesi

Arapca bilen 6gretim elemani eksikliginin
giderilmesi,

Suriyede goreviendirilen Universite
personelinin glivenlik sorunu konusunda
calismalar yapilmasi

Suriyede bulunan akademik birimlerde
yerel kaynaklardan temin edilen 6gretim
elemanlarinin ¢alistirimasi konusunda
mevzuat eksikliklerinin giderilmesi
konusunda ¢aligmalar yapiimasi.
Tasarruf tedbirleri nedeniyle kisa vadede
¢6zilmesi mumkin gérilmeyen lojman
eksikliginin giderilmesi konusunda
calismalar yapilmasi.

Yeni 6grenci yurdu yapilasi i¢in
calismalar yapilimasi

Laboratuvar ve atdlyelerin gelisen
teknolojiye uygun olarak yenilenmesi igin
bitceden daha fazla kaynak
yonlendirilmesi ve bu konuda bagis ve
diger kaynaklarin arastiriimasi.

iireten degisime acik bir iiniversite olmak.

bir diinya Universitesi olmak.
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E.3. Temel Degerler
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

F. FARKLILASMASTRATEJISIT

F.1. KonumTercihi

Farklilik yaratma,

Toplumsal sorumluluk,
Sayginlik ve guvenilirlik,
Yenilik¢i/yaratic1 yaklagimlar,
Siirekli 6grenme,

Kaliteyi 6Gnemseme,

Kurumsal dirustlik

Gelisime acgiklik
Akilci/bilimsel

Ogrenci odakhlik

Sonug odaklilik

Tarafsizlik

Oncii ve yonlendirici
Liyakata dayali anlayis
Takim ¢aligmast odakli
Uretimi destekleyici bilgi iretmek.

Universitemiz siirdiirdiigii egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerinden “arastirma”
faaliyetlerine stratejik oncelik vererek, arastirma odakli bir iiniversite olmay: ve yaklasimlarini buna
gore gelistirmeyi tercih etmistir.
) . ; ) Universitemizin bu tercihine etki eden
Gaziantep Universitesi kurumsal kapasite ve yetkinlikleri ile arastirma
gelistirme bakimindan giiglii yonleri asagidaki
sekilde tespit edilmistir;

arcihi

v' Merkez kampiisiinde yerlesik Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
® Arastirma Onkoloji Hastanesi, Cocuk Hastanesi, Bobrek Nakil
Hastanesine sahip olmasi saglik alaninda 1ileri
teknoloji arastirma ve uygulama imkanlari,
= Girisimcilik v Bilimsel Yayin, Girisimci ve Yenilik¢ilik
gibi alanlarda niversitenin Webometriks, URAP
gibi tiniversite endekslerinde yiikselisi,

v' Tamamlanan ve devam etmekte olan blyuk
biitgeli, kamu ve AB destekli; AR-GE, TUBITAK,

® Egitim
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San-Tez, KOBI kiimelenme, AB Cerceve, CIP, IPA. ve kalkinma ajansi projeleri kurumun dis

arastirma kaynaklarini genisletmektedir,

Universite-sanayi isbirligi konusundaki tecriibelerin yam sira, paydaslarla kurulmus olan iist

diizey giiclii baglantilar,

Tiirkiye’de ilk kez "Intérn Miihendis" uygulamasinin baslatilmis olmast,

Naci Topguoglu MYO’nun uygulamali egitimi vermesi,

Kurumun genis bir intérn firma havuzuna sahip olmasi

KOSGEB onayl1 girisimcilik derslerinin, 6grencilerin girisimciligini gliclendirmesi,

Ogrenci topluluklarinin AR-GE ve bilimsel arastirma projelerinde yer almast,

Bilimsel ¢aligmalara, proje ve patent basvurularina verilen desteklerin gesitliligi,

Bakanliklar, TUBITAK ve Uluslararast Fonlarin arastirma biitgelerinden fayda saglama

miktarinin son yillarda artig gostermesi,

IPA kapsaminda Teknoloji Transferi Merkezi ve Inkiibatér Merkezi altinda Merkezi laboratuvar

altyapisinin kurulmasi

Ulugbey Arastirma Merkezinde iist diizey ekipmanlara sahip laboratuvarlarin bulunmasi

Ipekyolu Kalkinma Ajansindan biitgesi ve GAUN BAP birimi tarafindan ek biitgelendirilmesi

tanimlanmis olan Naci Topcuoglu MYO’da, tim Giineydogu Anadolu bolgesine hitap eden

“Ayakkabi Test Laboratuvarr” varligi

v Mihendislik Fakiiltesinde 2024 Yilinda, 31 Ogretim iiyesinin tekstil, kimya, saglik, yazilim, yap
geregleri firmalar1 ve Gaziantep Ticaret Borsasi gibi 28 kurum ve kurulusta Ar-Ge danismanlik
hizmeti vermesi.

v' Gaziantep Universitesi Gaziantep El Sanatlarini Koruma ve Gelistirme Merkezi (GAUN
GUGEMER) ve Naci Topguoglu MYO Uygulama Atdlyeleri aracilifiyla, yoresel el sanatlarinin
yasatilmasi, siirdiiriilmesine yonelik ¢alismalar takdirle karsilanmis, toplumla etkilesim.

v" Univesitemiz biinyesinde bulunan Gaziantep Teknoloji Gelistirme Bélgesinde yazilim, bilisim,
tasarim, bioteknoloji, gida, makina ve testil gibi genis bir yelpazede ar-ge faaliyetleri
yuratulmektedir.

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani
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F.2. Basari1 BolgesiTercihi

1973’den giinlimiize, sehirle biitlinlesmis ve sehrin gelisimine katk1 saglayan, hayatin iginde bir
tiniversite vizyonuyla hareket ederek; gerek ulusal gerekse uluslararasi akademik platformlarda
Universitemizin basarisim arttirmak, egitim ve ogretim kalitesini daha da ylkseltmek ve bilimsel
caligmalarla 6zdeslesmis kurumsal kimlige sahip bir iiniversite olusturabilmenin ¢abasi igerisindeyiz.
Bu baglamda;

Akademik Birimleri Onceliklendirme:
v" Yurtdisinda birimlerin a¢ilmasi.
v' 3 dilde egitimin uygulanmasi, (Tiirkce, Arapga, Ingilizce).
v' Miihendislik Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi (Intorn), NTMYO benzeri uygulamali egitim
v Kurumsallasmis uzaktan egitim ozellikle Ortadogu {ilkelerine doniik olmak iizere
uluslararasi egitim programlarinin olusturulmasi,
v" Muhendislik tasarim, saglik ve tip arastirmalari, gog/entegrasyon arastirmalari

Hedef Ogrenci Kitlesini Onceliklendirme:

v Yiiksek lisans, doktora 6grenci oranlarinin arttirilmasi, odaklasmis MY O'lar ile birlikte
On lisans programlar1 minimize etmek,
Uluslararas1 6grenci sayisini artirmak,
Lisans, lisansiistii (doktora) (tekstil, makine ensdiistri, biyomedikal), mithendislik ve tip
master/doktora 6grenci program ¢esitliligini artirmak,
v Multidsipliner lisansiistii programlari artirmak,
v’ Sanayi ihtiyacina yonelik programlarin agilmasi
v’ 2. dgretimlerin zaman igierisinde azaltilarak tasfiyesi.

50

ANIAN



Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

Egitim, Arastirma ve Girisimcilik Konusunda Alt Alanlar1 Onceliklendirme:

v
v
v

ANANENEN

<

v
v
v

Aragtirma Universiteleri adayliginda yer almamiz

Miihendislik ve tip aragtirma altyapimizin giiclii olmasi.

Tirkiye'nin gO¢ arastirmasi ilizerine odaklanmis tek enstitiisliniin Universitemizde
bulunmasi ve Uzmanlasan Universite belgesine sahip olma,

Fen ve saglik alaninda 2 merkezi arastirma laboratuvari bulunmasi.

Teknoloji ve arastirma merkezinin olmasi,

TUBITAK 1513 kapsaminda teknoparkinin olmast.

Gaziantep'in bir sanayi sehri olmasi sebebiyle liniversite ve sanayi isbirligi ve ortak Ar-
Ge potansiyelinin bulunmasi.

Ortadogu {ilkeleri basta olmak iizere yabanci uyruklu hastalarin saglik hizmetleri
konusunda uzman doktor ve saglik personelinin egitilmesi.

Organ nakli, genetik arastirmalar, adli tip arastirmalari, intdrn uygulamalari, enerji
arastirma c¢alismalari, multidsipliner arastirma laboratuvart uygulama imkanlarmin
genisletilmesi.

Teknofest yarismalarinda elde edilen basarilar,

Tekstil, makine, yazilim (robotik), tasarim uygulamalarinin gelistirilmesi.

Yabanci dil egitiminin gii¢lendirilmesi, uluslararasi lisans 6grenci sayisinin artirilmast,
mithendislik, tip/saglik/dis hekimligi, sosyal bilim (g6 ¢/uyum)

Yenilik¢i Enregre Alan Tammlama ve Onceliklendirme:

v
v

AN

TTO teknopark girisimciler yetistirmekte.

fleri teknoloji merkeziyle sanayi sehri olan Gaziantep Ulugbey arastirma hizmet sunumu
ve damigsmanlik yapilarak sanayi gelisimi tetiklenmektedir. Ulugbey yiiksek teknoloji
merkezinde konumlandirilan STEM ve FABLAB uygulama merkezi ile girisimcilik
potansiyeli yiiksek 0Ogrencilerin kesfedilerek yetistirilmesi. Girisimei Ogrencilerden
olusturulmus olan 6grenci topluluklar1 ile yeni girisimci potansiyeli olan &grenciler
belirlenerek iiniversite tarafindan desteklenmesi.

Multidisipliner arastirma ¢alismalari, ayakkabi test ve gelistirme ¢aligmalari, yenilenebilir
ener]ji ¢alismalari

Alternatif enerji, robotik cerrahi, yapay zeka, bulut bilisim

Medical mihendislik (saglik miithendisligi) olusturmak, go¢ ve sosyal politikalarda yol
gostericiligi, patent, faydali model, markalagsma

Yerel Firsatlar1 Oncelikli Belirleme:

v
v
v
v
v

Sanayi isbirligi,

Diger tiniversitelerle igbirligi

Gastronomi, saglik ve saglik turizmi,

KOSGEB egitimleri (girisimcilik vb.)

Sanayiyle isbirligi, uluslararas1 saglik hizmetleri, Ortadogu ve Ipekyolu baglantilari,

Gaziantep'in kozmopolitligi

Yoénelim Onceliklendirme:

v
v

Ik %10 diliminden 6grenci tercihini yiikseltmek,
Yurt genelinden nitelikli 6grencileri gekebilmek,

v" Uluslararasi nitelikli 6grencileri daha da artirmak,

v" Yiiksek lisans doktora alanlarinda daha gok 6grenci gekmek

v’ Lisansiistinde  uluslararasilasma,  lisansiistinde  (¢okdilli)  uzaktan  egitimin
yayginlastirilmasi, birimlerin akreditasyonlarinin 6nceliklendirilmesi, bolgede saglik egitimi
icin simiilasyon merkezinin kurulmasi, gé¢ ve uyum politikalar1 olusturmak

v' Uluslararasi dgrenci / aragtirmaci, sanayi firmalari, Ar-Ge birimleri, Ar-Ge destek
kuruluslari, STEM
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F.3. Deger SunumuTercihi

Universitemizde konum ve basar1 bolgesi tercihlerine bagli olarak proje ve arastirmalarin
artirilmast hedeflenmektedir. Bu hedef ile ayn1 zamanda yayin, atif, patent ve benzeri faaliyetleri
artirmasi beklenmektedir. Ayrica diger iiniversitelere model olan; Intérn, Toplumsal Duyarlik Projeleri
gibi ¢alismalar1 gelistirerek artirmay1 hedeflemektedir.

Tercihler/Faktorler Yok Et
| | < L < |

Sosyal imkanlar

| Destekler Burslarvb) | [ [ H
| Egitim Yontemleri_____| [ [ |
«

isbirtikteri | | [ H
Projeler | | [

| Kurumsal Kimlik ve Markalasma | | | H
vaygn [ [ H
patent | | [ H
| Ulstararasiasrma | [ [ H
Dijitallesme | [ [ |
Tamom ] | | I
Intsrn-TDP uygulamah egitim | | | I
Laboratuyar imkantan | l I |
Gogve Uyum Cabsmlan | | | I
Onlisans Ogrenci | | A I
BAPDestekleri | | | I
OpretimUyesi | | v ]
Idnciogretim | L~ ] |
Uzaktan egitim | | | I
Girisimcilik egitimi___ | I | I
Lisansiistii egitm | | I I

e | | ]

Tablo 24: Deger Sunum Belirleme

<\

SN SN S

AN IR

IR IR RIS AN NN NN

<\

NSNS
ANIER R NIRNIIRN

F4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz hizla biiyiiyerek, 20 fakiilte, 2 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii, 28
arastirma ve uygulama merkezi, 1.722 seckin akademik personeli olmak iizere 3.754 idari personeli ile
53.000’i asan dgrenci sayistyla iilkemizin dnde gelen iiniversitelerinden birisi olmustur. Ulkemizde
Tiirkge, Ingilizce ve Arapga egitim veren tek iiniversite olmasinin yaninda, 98 iilkeden 7.000’in
iizerinde yabanci uyruklu 6grencisi ile ¢ok renkli, ¢ok kiiltiirlii, ¢ok dinli ve ¢ok dilli, huzurlu bir
Universitedir.

Kurum, egitim 6gretim bakimindan gii¢lii yonlerini su sekilde siralamistir:

v" Gegmisi 51 yil 6ncesine dayanan, yerel sanayi ile dziimsenmis geng, dinamik ve yetkin bir
akademik kadroya sahip olma,

v' Geng ve degisime agik akademik kadronun, deneyimli akademik kadroyla bir arada bulunmasi,
akademik iiretkenlige bir¢ok katki saglamasi,

v' Tip ve Miihendislik Fakiiltelerinde %100 Ingilizce egitim dili,
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Egitim politikast toplumun tiim kesimini kapsayici lisansiistii ve bazi lisans programlar,

Kampiis igerisi ve etrafinda 6grenci yurtlari, aligveris merkezleri ve sosyal yasam alanlarinin,
tiniversitenin 6grenci yasam alani ile i¢ ice ekosistem olusturmasina imkan tanimasi.

Bolgenin talep ve ihtiyaglarina uygun farkl sertifika programlari,

Degerlendirme Kurulu (MUDEK) tarafindan akredite olan Gida, Tekstil ve Elektrik Elektronik,
Miihendisligi Boliimleri,

Tip Fakiiltesi (Tirkce), UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu) akredite,

Fen Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji ve Tiirk Dili programlari FEDEK tarafindan akredite edilmesi,
Egitim Fakiiltesinin 5 programi EPDAD tarafindan akredite edilmesi,

Yabanci Diller Yuksekokulunun akredite edilmesi,

Akreditasyon konusunda bir¢ok birim ve programin siireci devam etmesi,

Organize Sanayi Bolgesinde yerlesik olan Naci Topguoglu Meslek Yiiksekokulunda ii¢ donem
egitim-6gretim yapilmasi,

Erasmus, Farabi, Mevlana programlarinda 6grenci hareketliligi sayisindaki artis,

"Erasmus Charter For Higher Education" i¢in 2014 ile 2020 yillar1 arasinda gonderen ve ev
sahibi sertifikasinin bulunmasi,

Tim 6grenciler i¢in iki yarty1l zorunlu ders olarak verilen Toplumsal Duyarlilik Projeleri,

98 farklh tlilkeden lisans ve lisansiistii 6grenim gormek iizere gelen dort bine yakin 6grenci,
uluslararas1 6grenciler tarafindan tercih edilme nedenlerinin basinda egitim dilinin Ingilizce-
Arapca olmasi,

BAP birimi tarafindan tesvikler,

Gaziantep Universitesi Vakfi tarafindan ekonomik durumu zayif ve basarili dgrencilere burs,
Saglik Kiiltiir Spor Dairesi Bagkanlig1 tarafindan ekonomik durumu zayif olarak tanimlanmis
Ogrencilere 6gle yemegi bursu,

Tiim programlarda belli sayida 6grencilere, kismi zamanli hizmeti karsiliginda ticret,

Organize Sanayi Bolgesinin Naci Topcuoglu MYO 6grencilerine yonelik vermis oldugu burs
imkani,

Ogrenci, akademisyen ve idari personele yonelik memnuniyet anketlerinin basta Dis Hekimligi,
Tip, Mihendislik olmak {izere fakiiltelerde o6rnek uygulamalarimin belirlenen periyotlarla
yapiliyor olmasi,

Engelli 6grencilere yonelik iiniversitenin tiim yerleskelerinde fiziki kosullarin ve diizenlemelerin
standart seviyeye ulagtirmak adina ¢aligsmalar yapilmis Turuncu, Mavi ve Yesil bayraga sahip
birimlerin varligt,

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

Engelli 6grenci biriminin ¢alisma usul ve esaslar1 kapsaminda her akademik birimde engelli
Ogrenci akademik danismani belirlenerek engelli 6grenci birimi web sayfasinda yayilanmig
olmasi.

Sifir Atik Belgesine Sahip olunmasi ve Greenmetric siralamasindaki yiikselis,
Sifir atik kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanligindan kaynak alinmasi,

Enerji Merkezine sahip olunmasi

Merkez kampustinde 1 MW ve Araban ilgesinde 23,6 MW giiciinde Giines Enerji Sistemi
(GES) kurulmast

S .. GAZIANTEP
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G.1.Hedef Kartlan

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

ercevesinde 5 amag, 16 hedef ve 75 performans gostergesi belirlemistir.
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Hedefler

H4.1

Tablo 25: Hedeflerden Sorumlu ve I

birligi Yapilacak Birimler.
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Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Yurtdisi fonlardan desteklenen
proje sayisi

PG 1.1.2. BAP projeleri sayisi

PG 1.1.3. Yurtici diger fonlardan desteklenen
proje sayisi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Al Ulusal ve Uluslararas: Alanda Etkin, Saygin, Girisimci ve Yenilik¢i Bir Arastirma Universitesi
Olmak.

‘ H1.1: Bilimsel arastirmalar nicelik ve nitelik olarak arttirmak

/Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Hedefe Plan Donemi Baslangi¢c Degeri 7o) © o o
a.a (9\] AN AN AN
Etkisi = S N N
%
20 15 20 23 25 27 30
60 154 160 || 180 || 200 | 220 250
20 59 65 70 75 80 85

Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6netim Birimi, Avrupa Birligi Arastirmalari Merkezi

Akademik Birimler,

- BAP'a aktarilacak mali kaynak sorunu

- Arastirma altyapisiin yenilenmesinde yaganacak mali kaynak sorunu.

- Fon saglayici kuruluslarin proje cagrisi/proje turu/say1 ve gesitliligini azaltmasi

- Sanayi sektoruniin Ar-Ge calismalari icin yeterince istekli olmamasi ve biitge ayirmamasi

- Universite doner sermaye gelirlerinin azalmas1 veya arastirmaya aktarilan kesintinin azalmasi

- BAP lizerinden akademisyenlerin uluslararasi ¢calismalarina maksimum destek saglamak
- BAP iizerinden akademisyenleri deneyim saglamak icin yurtdisindaki saygin liniversitelere
gondermek
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Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan desteklenen projeleri tesvik etmek.
Teknopark-Teknoloji Transfer Ofisi ’nin islevselligi arttirilacaktir.
BAP projelerinde Proje Basina Destek Biitcesi Arttirilacaktir

1.493.000.000,00 TL

BAP, GABAM, Teknopark, TTOtarget ve Merkezi arastirma labaratuvari gibi Ar-Ge
birimlerinin yeterince organize olmasi

Akademik Personele ve Lisansiistii Tez Ogrencilerine Arastirma ve Yaymn Destekleri Veriliyor
olmasi

Kendi Alaninda Donanimli, Birikimli, Bilgi ve Deneyimini Gelistirmeye A¢ik Akademik
Personelin Varlig1

Akademik personelin ders yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle Ar-Ge’ ye zaman ayiramamasi
Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin yetersiz olmasi

Farkli cografyalardaki iiniversitelere ziyaretler yaparak, arastirma is birliklerinin gelistirilmesi
yoniinde faaliyetleri artirmak

Sanayi Sektoriiyle arastirma alanindaki igbirliginin arttirilmasi

Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin arttirilmasi

Yapilan Bilimsel Arastirma Projelerinin Patente ve Faydali Modele Doniistiiriilmesi
Universitenin giiclii yanlarin1 destekleyecek yiiksek biitgeli projelerin olusturulmasi amaciyla
ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalarina yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

‘ Al Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Etkin, Saygin, Girisimci ve Yenilik¢i Bir Arastirma Universitesi
Olmak.

‘ H1.2: Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirligini ve bagari endekslerindeki diizeyini artirmak

}A(astlrma, Gelistirme ve Yenilik

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ’Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
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Performans Gostergeleri

PG 1.2.1. Universitemizin “Diinyanm En fyi
Universiteleri” siralamasi (THE)

PG 1.2.2. Uluslararasi (Scopus indeks)
hakemli dergilerde yapilan yayin sayisi

PG 1.2.3. Uluslararasi SCI, SSCI veya
AHCI indeksleri kapsamindaki dergilerde
yapilan yayin sayisi

PG 1.2.4. Ogretim Uyesi basina diisen SCI,

SSCI veya AHCI indeksleri kapsamindaki
dergilerde yapilan yayin sayisi

PG 1.2.5. Erasmus programi kapsaminda
Yurt disinda isbirligi yapilan iiniversite
sayisi

PG 1.2.6. Erasmus programi kapsami
disinda Yurt disinda isbirligi yapilan
iiniversite sayisi

PG 1.2.7. Erasmus program kapsaminda
gelen 68renci sayisi

PG 1.2.8. Erasmus programi kapsaminda
giden 6grenci sayisi

Hedefe Etkisi (%)

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

Plan Donemi Baslangi¢
Degeri
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PG 1.2.9. TEKNOFEST yarismalarinda
alinan odiil sayis1

10 5 8 10 || 13 | 16 20

’ Rektorlik Teknofest Ofisi, Erasmus Ofisi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi,

Isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik birimler,

Arastirma Kapsaminda Saglanan Desteklerin Y eterli Olmamasi

Ulusal ve Uluslararast Yayin Desteklerinin Yeterli Olmamasi

Bazi lisans ve lisansiistii programlarda uluslararasi akreditasyonunun olmamasi

Protokoller ve isbirliklerinin surekliliginin saglanamamast

Degisim programlarinda bagvuru siirecinde programa katilmaya istekli 6grencilerin programa
katilmak i¢in hazirladiklar1 evrak sayisinin fazla olmasi ve vize almak i¢in zamanin uzamasi gibi
nedenlerden dolay1 6grencilerin vazge¢mesi.

Stratejiler

Bilimsel Arastirmalardan Elde Edilen Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim ve Tescil
Sayisinin arttirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

BAP Projelerinden Uretilen Indeksli Yayin Sayis1 Arttirilacaktir

Yayim Yapan Akademik Personele Basar1 Destegi Verilecektir

Kiitiiphanedeki nitelikli basili ve elektronik yayin sayisi artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararast degisim programlarinin gelistirilmesi yoniinde etkin ¢alismalar yapilacaktir.
- Avrupa Birligi iilkeleri disindaki iilkelerle degisim anlagmalarinin sayisini artirmak.

Maliyet Tahmini ‘ 281.500.000,00 TL

Tespitler

Ogretim uyesi basina dusen yayin sayisinin dusuk olmasi

Akademik Tesviklerin Bulunmasi

Akademik Personele ve Lisansiistii Tez Ogrencilerine Arastirma ve Yayin Destekleri Verilmesi
Ogretim Elemanlarmin Uluslararasi Nitelikli Bilimsel Arastirma ve Yayin Cabalarmin Yeterince
Etkin Olmamasi

Kutiphanedeki elektronik kaynaklarin yetersiz olmasi
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- Nitelikli yayin sayisinin arttirilmasi

- Projelerin ve lisansustu tez calismalarinin yayina donusturulmesi

- Patent ve Faydali Modellerin Uriine Déniistiiriilmesi

Intiyaclar - Atif Sayilarinda Uluslararasi Rekabet Edebilecek Seviyeye Gelinmesi

- Akademisyenlerin yayin hazirlama ve etki degeri yliksek dergilerde yayinlama egitimlerinin belirli
bir takvim igerisinde yapilmasi.

- Bagvuru siirecinin hizli ve giivenilir yapilabilmesi igin otomasyon sisteminin temin edilmesi

Al Ulusal ve Uluslararasi1 Alanda Etkin, Saygin, Girisimci ve Yenilik¢i Bir Arastirma
Amag Universitesi Olmak.

‘ H1.3: Arastirma mataryelleri ve fiziki altyapisinin gii¢lendirilmesi ‘
Amacin ilili Oldugu Program/Alt Program Adi \Arastlrma, Gelistirme ve Yenilik |

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Plan Donemi Baslangi¢

Performans Gostergeleri (%)
PG 1.3.1. Kiitiiphane Binasinin tamamlanma 50 20 30 100 100 100 100
orani(%0)
o 1'3'2.' SR ARSI, 30 4.352.933 4.500.000 || 4.600.000 |/4.700.000|| 4.800.000 || 5.000.000
elektronik yayin sayisi
PG 1.3.3. Universitemiz Kiitiiphanesindeki basils 20 183.488 190.000 || 195.000 ||250.000 | 300.000 || 250.000
yayin sayisi
Yapi Isleri Daire Baskanlig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
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isbirligi Yapilacak Birimler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ve Akademik Birimler
- Mevcut kiitiiphane binasinin fiziki anlamda yetersiz olmasi
- Kiitliphane binasinin fiziki yetersizliginden kaynakli basili yayin sayisinin artirllamamasi.
Riskler - Yeni agilan boliim ve programlarla ilgili yayin sayilarimin yetersizligi.
- Kiitiiphane elektronik kaynak satinalma ve aboneliklerinin doviz kuru iizerinden yapilmasi.

- Yeni kiitiiphane binasi yapilmasi
- Kiitiiphane dermesinin egitim-ogretim surecinde tamamini kapsayacak sekilde gelistirilmesi.
Stratejiler - Uluslararasi nitelikte elektronik kaynaklara daha fazla abonelikler yapilmasi.

L 52.000.000,00 TL

- Kiitiiphanenin fiziki anlamda yetersiz olmasi
- Kutuphane kaynaklarinin (basili ve elektronik) cesitli ve erisilebilir olmasi

Tespitler

- Yeni kiitiiphane binasinin yapilmasi
- Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin kullaniminin yayginlastirilmasi
- Kiitliphane basili ve elektronik kaynak biitcelerinin artirilmasi

Ihtiyaclar

Al Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Etkin, Saygin, Girisimci ve Yenilik¢i Bir Arastirma Universitesi
Amag Olmak.

Hedef ‘ H1.4: Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin {iniversitemizde yapilmasinin tesvik edilmesi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

At LR USRI TR S S LB D ksekdgretim Kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel calismalarim arttiriimasi

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri

Arastirma, Gelistirme ve Y enilik

Hedefe Etkisi (%0)

Performans Gostergeleri
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PG 1.4.1. Ulusal bilimsel toplanti sayisi 25 150 170 190 210 230 250
PG 1.4.2. Uluslararasi bilimsel toplanti o5 7 10 15 20 o5 30
sayisi

PG 1.4.3. Ulusal bilimsel toplantilara 25 90.720 | 95.000| 100.000| 105.000| 110.000| 120.000
katilan Kisi sayisi

PG 1.4.4.-L{Iuslararas1 bilimsel toplantilara o5 6.480 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000
katilan Kisi sayisi

Rektorliikk Basin Yayin Ofisi, Genel Sekreterlik
Isbirligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler ,

Sosyal medyada ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiin yeterli olmamasi
Riskler

Universitenin cografi konumu
Yeterli diizeyde etkinlik olmamasi
Etkinliklere istenen sayida katilimin olmamasi

Tanitic1 brostirlerin 6grenci gelme potansiyeli olan iilkelerdeki ilgili kurum ve Universitelere
gonderilmesi.

Universite ve birim web sayfalarinda yabanci dil igerigin iyilestirilmesi ve giincel tutulmasi
Ulusal ve uluslararasi toplantilara alanin saygin bilim adamlariin davet edilmesi.

Kurum iginde yapilan kongre, sempozyum gibi etkinliklere 6grenci ve personelin katilimimin
saglanmasi.

43.000.000,00 TL

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Uluslararasi egitim fuarlarina katilim iicretlerinin yiliksek olmasi
Topluma yonelik faaliyetlere katilimin yetersizligi
Ulusal ve uluslararasi toplantilar i¢in altyapinin yeterli olmasi

Tespitler
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Isbirligine iliskin ¢alismalarda 6gretim elemanlarinin motivasyonunu artiracak tesviklerin saglanmasi
. Ulusal ve uluslararasi toplantilara 6grencilerin ve idari personelin de aktif katiliminin saglanmasi
Ihtiyaclar Ulusal ve uluslararasi toplantilarin yapilmasi i¢in iiniversitenin sosyal binalarinin daha aktif
kullanilmasi.

A2 Saglik alaninda bolgesel referans merkezi olmak

‘ H21: Yurtici ve yurt dis1 saglk turizminin gelistirilmesi ‘
R T N e P Tedavi Hizmetleri |

Amacm Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Tedavi Edici Saglik Hizmetlerinin Erisilebilir ve Etkili Olarak Sunulmasinin Saglanmasi

Hedefe Plan Donemi Baslangi¢

Performans Gostergeleri

Etkisi L5

(%)
PG 2.1.1. Ortadogudan kabul edilen hasta
sayisi 50 12.198 13.000 || 14.000 ||15.000|| 16.000 17.000
PG 2.1.2. ilimizden ve cevre illerden kabul
edilen hasta sayisi 30 1.277.552 1.350.000 || 1.400.000 {|1.450.000 | 1.500.000 1.600.000
PG 2.1.3. Organ nakli yapilan hasta
NN o LIIRIE 0L 20 338 350 || 360 | 370 | 380 400
Kemik Iligi, Kornea )

Sorumlu Birim Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi,

- ‘ T1p Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Go¢ Enstitiisii

.
o _qeve

Isbirligi Yapilacak Birimler
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi kapsamda hazirlanan ¢esitli raporlarin negatif etkisi
Ortadogudaki siyasi - sosyal belirsizliklerin siirekli hale gelmesi
Bolgemizde yayginlasan 6zel saglik kurumlarinin ¢coklugu

Hastane fiziki ve teknolojik altyapisinin gliclendirimesi
Ortadogu tilkelerine hastane tanitim turlar1 diizenlenmesi
Gog¢ Enstitiisii'nlin yapicagi nitelikli ¢alismalara destek vererek, taninirligini artirmak

‘ 142.000.000,00 TL

Gaziantep Universitesi hastanesinin, saghk turizmi sertifikas1 ve akredite laboratuvarlarryla
uluslararasi alanda hizmet verebilecek kapasitede olmasi

I¢ ve dis gdcle gelenlerin sehir hayatina uyum becerilerini gelistirme zorunlulugu
Gocmenlerle ilgili dogru, tutarli ve bilimsel ¢aligmalar yapma zorunlulugu

Ortadogu iilkelerinin kaliteli ve ekonomik saglik hizmetine ulasma ihtiyaci

Bolge Ulkeleri ve gogmenlerle ilgili tarafsiz ve bilimsel analiz ve raporlarin yapilmasi.
Labaratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisinin, teknolojik ve bilimsel geligsmeler
dogrultusunda yenilenmesi.

Hedef

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ‘

Performans Gostergeleri

A2 Saglik alaninda bolgesel referans merkezi olmak

H?22: Hastanelerin fiziki ve teknolojik alt yapisinin gii¢lendirilmesi.

Tedavi Hizmetleri

Tedavi Edici Saglik Hizmetlerinin Erisilebilir ve Etkili Olarak Sunulmasinin Saglanmasi

Plan D6nemi
Baslangi¢c Degeri
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PG 2.2.1. Acil Travma ve yanik hastanesi
binasimin tamamlanma oram (%)

PG 2.2.2. Acil Travma ve yanik hastanesi
makina techizat ve donammm tamamlanma
orani (%)

PG 2.2.3. 100. Y1l Onkoloji hastanesi makina
techizat ve donanimi tamamlanma oram (%0)

PG 2.2.4 Sahinbey Arastirma ve Uygulama
Hastanesi Ek Binasinin tamamlanma orani (%)

PG 2.2.5. Hastane teknolojik altyapisina
yapilan harcama miktar1 (TL)(Doner sermaye,
biitce, BAP, bagis vb.)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

30 80 100 100 100 100 100
2 2 e HoL 100 100 100
1 i Lo 100 100 100 100
20 0 0 50 100 100 100
20 59.572.498 170.000.000 || 100.000.000 |{120.000.000| 150.000.000 180.000.000

Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Doner Sermaye isletme Miidiirliigii, BAPYB.

- Hastane makina techizat ve onarim i¢in biitceye konulan 6denegin yetersiz olmasi ve doner
sermaye biit¢cesinden bu amagla 6denek ayrilamamasi
- Hastane otopark alanlarmin yetersiz olmasi.

- Hastane makina techizat ve onarim biitgesinin artirilmasi ayrica yatirrm programina teklif edilen

binalarin programa alinmasi icin Strateji ve Biitce Baskanlig1 nezdinde girisimlerde
bulunulacaktir.
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- Bahsedilen fiziki ve teknolojik altyapinin bagis yoluyla yaptirilmasi yoniinde c¢aligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 1.560.000.000,00 TL

Doner sermaye kaynaklarmin yetersiziligi

Butce kanunu ile verilen 6deneklerin yetersizligi.

Tespitler - Bolge halkinin bagis yapmada isteksiz olmasi

Bolgede bir yanik merkezinin bulunmamasi

Hastane etrafinda bulunan otoparklar yiizeye yayildigi i¢in fazla fiziki alan isgal etmesi
sebebiyle katli otoparka ihtiya¢ duyulmasi.

Makina techizat alt yapisinin modernize edilme ihtiyaci.

Hastane binasinin eski olmasi sebebiyle bakim onarim ve tadilata ihtiya¢ duyulmasi.

- Déner sermaye ve biit¢e kanunu ile verilen 6deneklerin arttirilmasi

- Odeneklerin yetersiz kaldig1 yerlerde hayir severlerden bagis alinmasi igin girisimlerin
artirtlmast.

- Fiziki alan tasarrufu i¢in ¢ok katl1 otopark projesinin hayata gegirilmesi.

- Hastane teknolojik altyapisinin modernize edilmesi ve bina onarim ile tadilatlarinin yapilmasi

ihtiyaclar

Amag

A3 Etkin ve surdirilebilir Gniversite sanayi igbirliginin saglanmasi

Hedef H 3.1: AR-GE igbirliklerini arttirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Arastirma, Gelistirme ve Y enilik

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic Degeri

Etkisi (%)
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PG 3.1.1. Universite-Sanayi
Isbirliginde Yiiriitiilen Proje Sayisi 20 49 55 60 65 70 75

PG 3.1.2. Universite - Sanayi
Isbirliginde Yiiriitiilen Projelerin 20 11.305.000 12.000.000 14.000.000 16.000.000 18.000.000 20.000.000
Toplam Butcesi (TL)

PG 3.1.3. Yiksek teknolojik tirtin

dretimi icin ar-ge ve tasarim 20 13 15 17 19 20 23
alaminda isbirligi yapilan firma

Sayisi

PG 3.1.4. Sanayi kuruluslarinda
uygulamal egitim yapan 6grenci 20 1.983 2.000 2.100 2.200 2.300 2.400

sayisi

PG 3.1.5. Sanayinin ihtiyacina
yonelik acilan lisansiistii program 20 0 2 4 6 8 10
sayisl

Sorumlu Birim Rektorlik

- - ademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, KUSI (Kamu Universite Sanayi isbirligi),
I$bll’llgl Yapllacak Blr'mler TOTARGET Teknopal’k

Ekonomik ve sektorel daralma

AR-Ge c¢aligsmalarii énemseyen kurumsallasmis sanayi kuruluslarinin azligi.

Sanayi Sektorii Ile Yeterli Isbirligi Kurabilecek Projelerin Uretilememesi

Akademik Personel i¢in Girisimcilik Kavraminin Bir Kariyer Firsat1 Olarak gérilmemesi
Sanayi sektoriinuin ar-ge ihtiyaglari dogrultusunda lisansiistii programlarin azligi.
Uygulamali egitim kapsaminin dar tutulmasi

Riskler

- Universite - sanayi isbirligi kapsaminda yapilan ar-ge projelerine ayrilan
kaynagin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler - Sanayi Sektorii Ile Yeterli Isbirligi Kurabilecek Projelerin Uretilebilmesi amaciyla
TTO Target faaliyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
- Akademik Personelin Girisimcilik konusunda bilgilendirilmesi ve motivasyonlarini arttirici
uygulamalar gelistirilecektir
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- Uygulamali egitimin yayginlastirilmasi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini 36.000.000,00 TL

Olumlu tespitler
- Gaziantep Universitesi'nin miihendislik altyapisinin giiglii
Tespitler olmasi
- Universite-sanayi isbirligi alaminda siiregelen tecriibe ve birikim.
- Ilimizde bes organize sanayi bélgesinin bulunmasi uygulmali
egitimin yayginlastirilmasi i¢in genis imkan sunmast.
Olumsuz Tespitler
- Universite-sanayi isbirligiyle hazirlanmis projelerin azlig
- Sanayi ve Uretime yonelik lisans tistii tezlerin azligi

- Giiglii sanayi altyapisindan yeterince faydalanmak icin tiniversite sanayi isbirligi
icerisinde ar-ge ve tasarim faaliyetleri arttirilmasi ve yiiksek teknolojili iiriin tiretme
calismalarina agirlik verilmesi.

- Sanayi-tiniversite isbirligi projelerine tesvik saglanmasi

- Akredite olmus arastirma, ol¢lim ve test altyapisinin olusturulmasi ve gelistirilmesi

- Tamtim ve bilgilendirme faaliyetlerinin diizenli olarak yapilmasi

- Teknoloji transferine yonelik AR-GE, yenilik, fikri haklar, girisimcilik gibi konularda
uzmanlasmis, nitelikli insan kaynaginin artirilmasi

Ihtiyaclar

A3 Etkin ve siirdiiriilebilir iiniversite Sanayi igbirliginin saglanmast

‘ H 3.2: Teknoloji Transfer ofisi (TARGET TTO) ile TEKNOPARK’1n etkinliginin gelistirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Y enilik

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
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Performans Gostergeleri

PG 3.2.1. Firma Sayisi

PG 3.2.2. Firma Gelirleri (TL)

PG 3.2.3. ihracat Gelirleri (TL)

PG 3.2.4. AR-GE Personel Sayis1

PG 3.25 Basvurusu Yapilan Patent
Sayisi

PG 3.2.6 Toplam patent sayis1

PG 3.2.7 Teknopark ve Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) ar-ge ve kulucka
faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi

PG 3.2.8 Teknopark'ta sirket kuran
girisimci 6@renci veya mezun sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Plan Donemi Baslangi¢

Hedefe o
Etkisi Degeri
(%)
10 185 190 250 250 250 250
10 4.989.256.648,61 6.000.0000.000 || 8.000.000.000 ||10.000.000.000 | 12.000.000.000 |15.000.000.000
15 360.102.064,55 450.000.000 600.000.000 || 700.000.000 ||  800.000.000 || 1.000.000.000
10 863 900 1000 1.100 1.150 1.200
10 3 6 8 10 12 14
15 51 53 55 57 59 61
15 340 400 450 500 550 600
15 46 48 50 52 5 60
Rektorluk
Teknoloji Transfer ofisi (TARGET TTO), Teknopark, Arastirma ve Uygulama Merkezleri
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

AR-Ge caligmalarini 6nemseyen kurumsallagmis sanayi kuruluslarinin azlig:.

Firmalarin yabanci dil ve uluslararasi ticaret yetkinliklerinin beklenen seviyenin altinda olmasi.
Universitemizde bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki mezun sayilarmin ihtiyaci karsilayamamasi.
Yurtdis1 fikri ve sinai miilkiyet tescil masraflarinin yabanci kurlara endeksli olmasi

Patent bagvuru sayisindaki artislarin orta vadede mali yiik olusmast

Universite - sanayi isbirligi calismalarinda yapilan projelere
verilen tesviklerin artirilmasi

TTO faaliyetlerinin artirilmast

Sektorel caligma gruplarinin olusturulmasi

Yurt dis1 ticari heyet faaliyetlerinin genisletilmesi

Disiplinler arasi ¢aligmalarin tesvik edilerek yeni buluslarin ortaya
¢ikartilmast.

‘ 155.000.000,00 TL

Teknopark 100 % doluluk oranina ulagmstir.

TTO, TUBITAK tarafindan ikinci besyili i¢in destek onay1 almistir.
TTO, teknoloji lisanslama deneyimine sahiptir

Universitenin fikri ve sinai miilkiyet havuzu genisletilmis ve bu alanda
ulusal olarak ilk 5 {iniversite arasina girmistir.

Bdlgede ar-ge merkezlerinin sayisi bolge ekonomisi ile
karsilastirildiginda Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Sanayideki ar-ge ve tasarim merkezlerinin artirilmasi

Sanayinin yiiksek teknolojik iiriin liretme yetersizligi.

AR-GE ve UR-GE igerikli tezlerin hazirlanmasi

Is diinyasinda galisanlarin iiniversitemizde lisans iistii ¢calismalar
yapmasini tesvik etmek

Teknopark ve TTO hedef odakli biiylime ve kurumsal yapisini gelistirme
faaliyetlerine ihtiya¢ duymaktadir.
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Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1. Kadrolu Akademik
Personel Sayisi

PG 4.1.2.S6zlesmeli Akademik
Personel Sayisi

PG 4.1.3. Part-time akademik
personel sayisi

PG 4.1.4. Ogretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

A4 Evrensel degerler cer¢evesinde nitelikli egitim yapmak

‘ H4.1: Nitelikli 6gretim elemani sayisini artirmak

Yiksekogretim

Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler

Hedefe | Plan Donemi Baslangi¢ Degeri

Etkisi
(%)
40 1.609 1.650 1.670 1.690 1.720 1.750
20 55 60 62 64 67 70
10 54 45 40 35 25 20
30 67 60 57 55 53 50

IPersonel Dairesi Baskanlig1

Akademik birimler

- Jeopolitik konum ; Gilineydogu bolgesinde olmamiz, sinir bolgemiz olan Suriye’de yasanan savas,
sehrimizde miilteci sayisinin ¢ok olmasi, 6gretim elemanlarimizin sehrimize gelmesini olumsuz
etkilemektedir.

- Vakif ve devlet iiniversitelerindeki artisi, nitelikli 6gretim elemanlarinin bat1 bolgelerindeki tiniversiteleri
tercih etmesi sonucunu dogurmaktadir.

70



i

R e,

YIS
Tt

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

- Akademik personelin iiniversitemizi tercih etme imkanlarinin gelistirilecektir. (Laboratuar
atolye,dersliklerin nitel ve nicel olarak gelistirilmesi, sosyal imkanlarin artirilmasi)
- Mevcut akademik personelin niteliklerinin arttirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

‘ 15.579.600.000,00 TL

- Nitelikli akademik personel yetersizligi

- Akredite program sayisinin azlig1

- Labaratuvar, atdlye ve uygulama alanlarindaki donanimsal yetersizlikler.
- Lojman gibi sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

- Kiitliphanedeki yayin sayisinin yetersiz olmasi

- Nitelikli 68retim {iyesi sayisinin arttirilarak 6gretim tiyesi basina
diisen 6grenci sayisini azaltmak

- Akredite program sayisinin artirmak

- Labaratuvar, atdlye ve uygulama alanlarinin alt yapilarinin
guclendirilmesi

- Akademik personel ve 6grenci bagina diigen kiitiiphanedeki kaynak
sayisini artirmak.

Amag

Hedef

A4 Evrensel degerler ¢ergevesinde nitelikli egitim yapmak

H4.2:Universitenin tanitin yapilarak nitelikli grencilerin {iniversitemizi tercih etmesine zemin
hazirlamak

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi | \bC QNN A e UL

Amacin Tliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
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Plan Donemi

Performans Gostergeleri o
: Hedefe Etkisi (%) || Baslangic Degeri

PG 4.2.1. Tamitim yapilan lise sayisi 30 130 135 140 145 150 155
PG 4.2.2. Tamitim icin yapilan icerik,materyal ve 30 1,200 1250 || 1.300 1,350 1.400 1,500
duyuru sayisi

PG 4.2.3. Tanitim amach yapilan etkinlik sayisi 40 6 8 9 10 11 12
Sorumlu Birim Rektorliik Basin Yayin ve Halkla iliskiler Ofisi

isbirligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Kalite Gelistirme Koordinatorligii

- Universitesi’nin tanmmirligmin istenen diizeyde olmamasi
- Universitenin Jeopolitik konumu sebebiyle olumsuz algi
Riskler - Sehirdeki hayat pahalilig1 ve barinma sorunu

- Sehirde Suriyeli gd¢men sayisinin fazlalig

- Jeopolitik konumdan kaynakli olumsuz alginin giderilmesi amaciyla etkin tanitim (Yazili,
gorsel, sosyal medya ve etkinlikler) yapilacaktir.

Stratejiler - Ogrencilerin barinma ve sosyal ihtiyaglarimn giderilmesi igin ilgili kurumlarla yapilan
isbirlikleri gelistirilerek devam edilecektir.

- Derslik, labaratuvar ve atdlye gibi egitim olanaklari, ¢cagdas egitime imkan verecek sekilde
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 40.000.000,00 TL

- Jeopolitik konum ve olumsuz algi sebebiyle 6grenci tercihlerinin dncelikli olmamasi
Tespitler - Konut kiralarinda ki pahalilik nedeniyle yasanan barinma sorunu

- Bagimsiz binas1 olmayan fakiilte ve yliksek okullarin fiziki mekan sikintist

- Bazi boliimlerde yeterli nitelikli 6gretim elemani bulunmamasi

- Derlik, labaratuvar ve atdlye gibi egitim alanlarindaki donanim eksikligi

- Tanmitim ve etkinliklere yonelik biit¢e imkanlarinin iyilestirilmesi
- KYK ile igbirliginin siirekli gelistirilerek yeterli yurt imkaninin saglanmasi

Ihtiyaclar
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- Binasi bulunmayan akademik birimlere bina yapilmasi
- Hedef 4.1 dogrultusunda nitelikli 6gretim elemanlarinin saglanmasi
- Derslik, labaratuvar ve atdlye imkanlariin gelistirilmesi

A4 Evrensel degerler gergevesinde nitelikli egitim yapmak

Amag ‘
Hedef

H4.3: Ihtiya¢ duyulan egitim, sportif ve sosyal binalarinin yapilmasi, mevcut binalarin
yenilenmesi ve kampus altyapisinin iyilestirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi %rastlma, Gelistirme ve Yenilik

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Arastirma Altyapilari

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Degeri

Etkisi (%)

PG 4.3.1. Naci Topcuoglu MYO EKk binasinin 10 0 0 0 50 100 100
tamamlanma orani(%o)

PG 4.3.2. Dis Hekimligi Fakiiltesi Ek binasinin 20 0 10 50 100 100 100
tamamlanma orani(%)

PG 4.3.3. Spor Koyt Projesinin tamamlanma

SN 10 0 10 50 40 100 100
PG 4.3.4. Bilgisayar Miihendisligi binasi

tamamlanma orani(%) 10 0 0 10 100 100 100
PG 4.3.5. Muhendislik Fakultesi Laboratuvar 10 0 0 10

binasi tamamlanma orani(%) 100 100 100
PG 4.3.6. Sifir Atik Geri Doniisiim tesisi

tamamlanma orani(%) 10 3 70 100 100 100 100
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PG 4.3.7. Kampus altyapis1 kapsaminda tahsisi
edilen 6denegin harcama orani(%) 15 91 98 98 98 98 98
PG 4.3.8. Biiyiik onarim kapsaminda tahsis edilen 15 79 98 98 98 98 98
o0denegin harcama orani (%)
Sorumlu Birim ‘ Yapi Isleri Teknik Daire Baskanligi
Isbirligi Yapilacak Birimler Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

- Fiziksel altyapinin gii¢lendirilmesine yonelik mali kaynaklarin yetersiz olmasi

- Universitenin biitge imkanlar1 dogrultusunda ihtiya¢ duyulan egitim, sportif ve sosyal
binalarin tamamlanmasi, onarim ihtiyaci olan binalarin yenilenmesi ayrica kampiis altyap1 ve
cevre diizenlemesinin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

\ 1.825.000.000,00 TL

Maliyet Tahmini

- Universitemizdeki bazi1 binalarin mevcut kullanim émriinii tamamlamis olmasi
- Tesis ve binalarin standartlarinin yukseltilmesine gereksinim duyulmasi

- Mekanlara erisilebilirliginin yeterli duzeyde olmamasi

- Kampusteki sosyal yasam imkanlarinin gelistirilmesine gereksinim duyulmasi

Tespitler
- Binasi bulunmayan akademik birimlere yeni bina yapilmasi.

Ihtiyaclar - Egitim-ogretim faaliyetinde bulunulan mevcut binalarin onarimlarinin tamamlanarak
modernize edilmesi

- Kampus ici bina ve tesislerin erisilebilirlik caligsmalarinin tamamlanmasi

- Ogrenci sayisinin artmasi nedeniyle ihtiya¢ duyulan kiiltiirel ve sportif alanlarinin yapilmasi

A4 Evrensel degerler gergevesinde nitelikli egitim yapmak

‘ H4.4: Egitim materyelleri alt yapisini gii¢clendirmek. ‘
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘Arastn’ma, Gelistirme ve Yenilik ‘

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Arastirma Altyapilari
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Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Donemi Baslangis Degeri

Etkisi
(%)
PG 4.4.1. Laboratuvar ve atolyelerin makine-
techizat ihtiyaclarina tahsis edilen 6denegin 50 100 98 08 098 08 08
harcama orani(%)
PG 4.4.2. Ofis ve dersliklerin makina-techizat
ihtiyaclarimin tahsis edilen 6denegin harcama 50 100 98 98 98 08 08

orani(%o)

DTN G S B | Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

- Binalarin fiziksel durumlar1 ve yenileme gereksinimleri nedeni ile laboratuvar altyapilarinin
yeterli diizeyde gelistirilememesi

Riskler - Alt yapinin iyilestirilmesine yonelik yeterli biitgenin saglanamamast

- Universitemizde binasi tamamlanan merkezi arastirma laboratuvarmim makine teghizat ve
uzman personel ihtiyacinin giderilerek, laboratuvarin tam kapasite ile hizmete alinacaktir.
Stratejiler - Mevcut laboratuvarlarin makine techizat ve altyapilarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | 320.000.000,00 TL

- Merkezi aragtirma laboratuvarinin makine techizat eksikligi
- Laboratuvarlarin fiziksel ve donanimsal durumlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler - Baz laboratuvar akreditasyonlarinin fayda-maliyet oraninin diisiik olmasi

- Merkezi arastirma laboratuvarinin makine techizat ve uzman personel eksikliginin
tamamlanmasi

- Akademik birimlerde bulunan laboratuvarlarin fiziki ve makine techizat
altyapilarinin giiclendirilmesi

ihtiyaclar
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.5.1. Egitim ve sertifika programlarinin
sayis1 (GUSEM, TOMER,TDP, Hukuk
Fakdltesi)

PG 4.5.2. Egitim ve sertifika programlarindan
faydalanan Kkisi sayisi
(GUSEM, TOMER,TDP, Hukuk Fakiiltesi)

PG 4.5.3. Verilen sertifika sayisi
(GUSEM, TOMER, TDP, Hukuk Fakiiltesi)

PG 4.5.4. Katihmcilarin programdan memnuniyet

orani (%)
(GUSEM, TOMER, TDP, Hukuk Fakiltesi)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

R

A4 Evrensel degerler ¢ercevesinde nitelikli egitim yapmak

‘ H45: Ders dis1 egitim ve sertifika programlarinin yayginlastirilmasi

IHayat Boyu Ogrenme

'Yiiksekogretim Kurumlar: Siirekli EgitimFaaliyetleri

Hedefe Plan Donemi Baslangi¢ Degeri

Etkisi

(%)
35 91 100 || 105 || 110 || 115 120
15 4.017 4.200|4.300 |4.500 || 5.000 5.500
30 1.207 1.300/ 1.400 | 1.500 || 1.600 1.700
20 95 95 95 95 95 95

Hukuk Fakdltesi , GUSEM, TOMER, TDP

Akademik Birimler ,

duyurulamamasi

- Topluma yonelik kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin gesitliliginin sinirli olmasi ve etkin
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Topluma yonelik kiiltiirel, sanatsal ve egitim kurslarinin igeriginin zenginlestirilerek daha fazla
katilimcinin bu egitimlerden faydalanmasi saglanacaktir.

| 33.889.000,00 TL

- Topluma y6nelik hizmetlerin yeterli diizeyde tanitilamamasi
- Etkinlik, faaliyet, kurs ve projelerin duizenli olarak gerceklestirilmesi
- Ogretim elemanlarinin is yogunlugu nedeniyle etkinliklere yeterince katki saglayamamalari

- Topluma yonelik hizmetlerin tanitimina yonelik faaliyetlere agirlik verilmesi
- Diizenlenecek kurs, etkinlik ve diger faaliyetlere 6gretim
elemanlarindan gerekli katkinin saglanmasi

Amacin ilili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.6.1. Kulturel ve sportif faaliyet sayis1

PG 4.6.2. Elde edilen Ulusal ve uluslararasi odiil
sayis1

‘ A4 Evrensel degerler cercevesinde nitelikli egitim yapmak ‘

H4 6: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki
etkinliklere katiliminin arttirilmasi

’Yiiksekégretim ‘

On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitimi

Plan Dénemi Baslangi¢c Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
25 390 400 450 500 550 600
25 100 105 110 120 130 150
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PG 4.6.3. Ogrenci kuliip/topluluk sayisi 25 88 90 92 95 97 100

PG 4.6.4. Ogrenci kuliip/topluluklar1 iiye sayisi

25 10.800 11.000 || 12.000 || 13.000 || 14.000 | 15.000

S Akademik Birimler, TDP.
Isbirligi Yapilacak Birimler
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere kars: yeterince ilgi
gOstermemesi.
Riskler - Ogrenci sayisinin artigina bagl olarak sportif faaliyetlerin icin altyap: eksikligi

- Ogrencilerin faaliyetlere katilimin1 saglama iizere bilgilendirici toplantilar diizenlenmesi,
Stratejiler sportif faaliyetler i¢in altyapinin gelistirilmesi ve faaliyetlere iliskin biitce desteginin
artirilmasi kapsaminda gerekli calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 65.800.000,00 TL

- Bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin istenen diizeyde olmamasi
- Sportif faaliyetler icin fiziki altyap: eksikligi
Tespitler - Bilimsel, kilturel, sosyal ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesinde biit¢enin yetersiz olmasi

- Faaliyet iceriklerinin zenginlestirilmesi ve bu faaliyetlerin tanitiminin
yapilmasi

- Sportif faaliyetler igin gerekli olan spor salonu ve stadyum
Insaatimin tamamlanmasi

Ihtiyaclar

}AS Kurumsallasma ve Kurum Kiiltiiriiniin Gii¢lendirilmesi

‘ H51: Kurum is ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi L’%Iastlrma, Gelistirme ve Yenilik
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Amacn Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1. Akredite edilen program sayisi

PG 5.1.2 Kalite Belgesine Sahip birim sayisi
(ISO, TSE vb)

PG 5.1.3. i¢ kontrol sistemi kurulan birim sayisi.

PG 5.1.4. Diizenlenen Hizmet ici egitim saysi

PG 5.1.5. Hizmet ici egitime katilan personel
saysl

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

'Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligsmalarin arttirilmasi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangi¢c Degeri
(%)
15 17 18 20 25 30 35
15 4 6 7 8 9 10
30 0 3 5 10 30 52
20 62 75 80 85 90 100
20 49.791 50.000 || 55.000 || 60.000 || 65.000 70.000

Rektorlik Kalite Gelistirme Koordinatorliigi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Personel Daire
Baskanlig1

Genel sekreterlik, Akademik ve Idari Birimler

- Butge yetersizligi

- Personel motivasyonunun diisiik olmasi

- Personelin i¢ kontrol ve kalite standartlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi
katilimin olmamasi

- ¢ kontrol standartlar1 uyum eylem planinin revize edilmesi
- Akredite ve kalite calismalarinda YOK ve ilgili kuruluslarla isbirligi arttrilacaktir.

| 50.000.000,00 TL
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Tespitler

Ihtiyaclar

Kamu i¢ kontrol standartlarinin tam olarak anlasilamamasi, Is tanimlar1 ve is siireclerinin tim
birimlerde yapilmamasi

Calisanlarin hizmet i¢i ve mesleki egitimlerin igeriklerinin yeterli olmamasi

Akredite ve kalite belgesine sahip birimlerin yeterli olmamasi

I¢ kontrol standartlar1 uyum eylem planinin revize edilmesi
Birimlerde i¢ kontrol calismalarinin etkinligi arttirilacaktir.
Akredite edilen program sayisinin ve kalite belgesine sahip birimler arttirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.2.2. Personelin memnuniyet
oram ( %)

(%)

PG 5.2.4. Mezun Takip Sisteminde
kayith mezun sayisi

PG 5.2.5. Mezunlar icin yapilan etkinlik
sayis1

PG 5.2.3. Ogrencilerin memnuniyet oram

A5 Kurumsallagsma ve Kurum Kiiltiirtiniin Gii¢lendirilmesi

‘ H52: Kurumsal aidiyetin artirilmasina yonelik egitim ve sosyal faaliyetleri artirmak

Yiksekogretim

On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitimi

Hedefe Etkisi

(%)

Plan Donemi Baslangi¢
Degeri
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Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanlig1, Personel Daire Bagkanlig

isbirligi Yapilacak Birimler Genel Sekreterlik, Akademik Birimler

- Mali kaynak yetersizligi
Riskler - Kurumsal kiiltiir ve hafizanin yeterince olusturulamamasi

- Personel 6diil sisteminin gelistirilmesi i¢in ¢aba sarfedilecektir.
- Mezun bilgi sisteminin etkinliginin rattirilarak daha fazla 6grencinin sisteme dahil edilmesi

Stratejiler saglanacaktir.
- Ogrenci ve personele yonelik anket sistemi gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini \ 35.000.000,00 TL

- Ogrenci ve personele yonelik sosyal etkinliklerin yeterli olmamasi

- Personel 6diil sisteminin yetersizligi

Tespitler - Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamas1

- Ogrenci ve personele yonelik yapilan anket sisteminin etkin calistirilamamast.

- Personel 6diil sisteminin etkinliginin artirilmasi

- Mezun bilgi sistemine daha fazla 6grencinin katiliminin saglanmasi, sistemin etkin olarak kulanilmasi ve
mezunlarla iletisimin artirilmasi

- Ogrenci ve personele yonelik yapilan anket sisteminin gelistirilmesi.

Ihtiyaclar
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Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H1.1: Bilimsel arastirmalar nicelik ve nitelik olarak arttirmak

- Bolgesel algi sorunundan dolay1 uluslararasi
kuruluslarin igbirligi konusunda tereddiit igerisinde
olmas1

« Yabanci akademisyenlerin istihdaminda yaganan
zorluklar

+ Proje kabul siirecinde yasanan biirokratik zorluklar

« Ogretim elemanlarinin is yogunlugu nedeniyle yayin
calismalarina yeterince zaman ayiramamas

H1.3:

+ Mevcut kiitiiphane binasinin fiziki anlamda yetersiz
olmas1

» Bolge tizerinde olusan olmusuz yargilarin
giderilmesine yonelik calismalar yapmak.

« Universite-sektor igbirliginin yeterince gelismemis
olmas1

H 1.2: Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirligini ve bagar1 endekslerindeki diizeyini artirmak

» Akademik personele yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel
etkinliklere katilim igin yeterli destek
saglanamamasi

« Ogretim iiyelerinin is ve ders yiiklerinin fazla
olmas1

Aragtirma mataryelleri ve fiziki altyapisinin giiglendirilmesi

+ Her y1l artan 6grenci sayisina karsilik meveut
kiitiiphane fiziki ve kaynak anlaminda yetersiz
olmasi.

H 1.4: Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin tiniversitemizde yapilmasinin tesvik edilmesi

« Saygin uluslararasi {iniversitelerle ortak

kongre, sempozyum diizenlemek

+ Uluslararasi saygin akademisyenlerin

iiniversiteye kazandirilmasi ve mevcut
akademisyenlerin niteliklerinin artirilmasi

« Arastirma destegi saglayan kamu ve 6zel

sektor kuruluslan ile igbirlikleri artirilacaktir.

+ Proje bagvuru ve kabul siirecindeki mevzuatsal

ve biirokratik zorluklarin agilmasi yoniinde
destek faaliyetleri artirilacaktir.

« Aragtirma altyapisinin gelistirilmesi yoniinde
calismalar yapmak

« Bilimsel yayin sayisinin arttirilmasi amacina
yonelik egitim, bilgilendirme, mali destek,
aragtirma sonuglarinin izlenmesi gibi
mekanizmalarin gii¢lendirlimesi yoniinde
calismalar yapilacaktir.

« Yeni kiitiiphane ingatina baglanilmustir.
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« Gaziantep Universitesi’nin uluslararas1 alanda
taninirliginin istenen diizeyde olmamasi

H21: Yurt i¢i ve yurt dist saglik turizminin gelistirilmesi

« Ortadogudaki siyasi - sosyal belirsizliklerin strekli
hale gelmesi

« Diizenlenen etkinliklere ulusal ve uluslararasi

katilimin diisiik olmas1

« Ig ve dis gogle gelenlerin sehir hayatina uyum

becerilerini gelistirme zorunlulugu

H22: Hastanelerin fiziki ve teknolojik alt yapisinin giiglendirilmesi.

+ Hastane makina techizat ve onarim i¢in biit¢eye
konulan 6denegin yetersiz olmasi ve doner sermaye
biitgesinden bu amagla 6denek ayrilamamasi

H 3.1: AR-GE isbirliklerini arttirmak

« Sanayi Sektorii Ile Yeterli Isbirligi Kurabilecek
Projelerin Uretilememesi

« Ekonomik ve sektdrel daralma

+ Bolgede melek yatirim ve risk sermayesi yatirimcilig
bilincinin yetersiz olmasi.

+ Arastirma fonlarindaki daralmalarin ar-ge
¢alisamlarini ve bu ¢aligsmalarin fikri ¢iktilarin
olumsuz etkilemesi

« Biit¢e kanunu ile verilen 6deneklerin yetersizligi.

Universite-sanayi isbirligiyle hazirlanms projelerin
azlig

Kulugka merkezi altyapisi bulunmaktadir.
Firmalarin insan kaynagina yonelik egitimler ve
programlar dizenlenmesi.

Projelerin prototiplerinin tretilmesi icin gerekli
altyap1 ve olanaklarinin  genisletilmesi

H 3.2: Teknoloji Transfer ofisi (TARGET TTO) ile TEKNOPARK ’1n etkinliginin gelistirilmesi

« Teknoparktaki bina kapasitesinin yetersiz hale
gelmesi.

H4.1: Nitelikli 6gretim eleman1 sayisini artirmak

* Yabanc dil bilen 6gretim Uyesi sayisinin azligi.
. Ogretim liyesi basina diisen d6grenci sayisinin
fazlalhigy

» Teknopark alanin genisletilerek yeni ofislerin

olusturulmasi

+ . Topluma yonelik faaliyetlerin paydagslar
araciligiyla daha etkin duyurulmasinin
saglanmast

+ Bolge iilkeleri ve gdemenlerle ilgili tarafsiz ve
bilimsel analiz ve raporlarin yapilmasi.

 Hastane makina techizat ve onarim biit¢esinin
artirilmasi ayrica yatirim programina teklif
edilen binalarin programa alinmasi i¢in Strateji
ve Biitge Bagkanligi nezdinde girisimlerde
bulunulacaktir.

« Sanayi Sektorii fle Yeterli Isbirligi Kurabilecek
Projelerin Uretilebilmesi amaciyla

« Kulukga merkezi faaliyetlerinde 6zel sektor
kuruluglar ile isbirligi

yapilmas1

+ Melek yatirimeilik ve risk sermayesi
yatirmciliginin tegvik edilmesi

« Universitede Sanayi-Akademi Koordinasyon
Merkezi'nin Kurulmasi

« Sanayi-liniversite igbirligi projelerine tesvik
saglanmasi

- Teknopark faaliyet alanina yeni tesislerin
kurularak kapasitesinin gelistirilmesi

« Ogretim elemanlarinin yabanci dil bilgisi
arttirmak

« Nitelikli 6gretim iiyesi sayisinin arttirilarak
Ogretim liyesi basima diisen 0grenci sayisini
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azaltmak

H4.2:Universitenin tanitinu yapilarak nitelikli grencilerin {iniversitemizi tercih etmesine zemin hazirlamak

 Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilmak ve « Sosyal medya basta olmak tizere yazili ve

Sosyal medya basta olmak tizere yazili ve gorsel basinda tanitim i¢in ddenek yetersizligi. gorsel basinda etkin tanitim yapilmasi

yeterli tanitimin olmamasi

H4.3: Thtiyag duyulan egitim, sportif ve sosyal binalarinin yapilmasi, mevcut binalarin yenilenmesi ve kampus altyapisinin iyilestirilmesi

« Fiziksel altyapinin giiglendirilmesine yonelik mali « Fiziki alanlarin yetersiz olmasi « Ogrenci sayisinin artmasi nedeniyle ihtiyac
kaynaklarin yetersiz olmasi duyulan kiiltiirel ve sportif alanlarinin
yapilmast saglanacaktir.

H 4.4: Egitim materyelleri alt yapisini giiclendirmek.

« Universitemizde binas1 tamamlanan merkezi  Laboratuvarlarin fiziksel ve donanimsal + Akademik birimlerde bulunan laboratuvarlarin
aragtirma laboratuvarinin makine techizat ve uzman durumlariin yeterli diizeyde olmamasi fiziki ve makine techizat
personel ihtiyacinin giderilerek, laboratuvarin tam altyapilarimin gii¢lendirilmesi

kapasite ile hizmete alinacaktir.

H4 5: Ders dis1 egitim ve sertifika programlarinin yayginlastiriimasi

 Topluma yonelik kilturel ve sanatsal faaliyetlerin « Topluma yonelik hizmetlerin yeterli diizeyde + Topluma yonelik hizmetlerin tanitimina
¢esitliliginin sinirl olmasi tanitilamamasi yonelik faaliyetlere agirlik verilmesi

H4 6: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katiliminin arttirilmast

« Faaliyetler icin bitceden yeterli kaynak - Faaliyetlere biitceden daha fazla kaynak
ayrilamamast ayrilmast i¢in girisimlerde bulunulmasi.
H51: Kurum is ve hizmet kalitesinin artirilmasi

« Kisisel/mesleki gelisime yonelik yapilacak » Calisanlarn yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik | « Calisanlarin hizmet i¢i ve mesleki egitimleri
etkinliklere yeterli duzeyde etkinlikler planlanacak ve verilen egitimlerin arttirilacak ve egitimlerin igerigi

etkinligi degerlendirilecektir. gelistirilecektir.

H52: Kurumsal aidiyetin artirilmasina yonelik egitim ve sosyal faaliyetleri artirmak

« Diizenlenecek sosyal etkinliklere kars1 personelin « Personelin daha fazla sosyal faaliyetlerde yer almasi | « Ogrenci ve personele ydnelik sosyal
katilim konusunda isteksiz davranmasi. icin caligmalar yapilacaktir. etkinliklerin iceriginin zenginlestirlmes ve
sayisinin artirtlmast.

Tablo 26: Hedef Risk ve Kontrol Faaliyetleri
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G.3.Maliyetlendirme

AMACLAR HEDEFLER 2025 2026 2027 2028 2029

Amag 1: Ulusal
ve Uluslararasi
Alanda Etkin,
Saygin, Girisimci
ve Yenilik¢i Bir
Arastirma
Universitesi
Olmak

Amag 2: Saglk
alaninda bolgesel
referans merkezi
olmak

Amag 3: Etkin ve
surdrilebilir
Universite Sanayi
isbirliginin
saglanmast

Amag 4: Evrensel

H 1.1: Bilimsel arastirmalari nicelik ve

etmesine zemin hazirlamak

'L 263.000.000,00 || 285.000.000,00 || 300.000.000,00 || 315.000.000,00 || 330.000.000,00 || 1.493.000.000,00
nitelik olarak arttirmak

H 1.2: Universitenin ulusal ve uluslararasi

tanmirligini ve basari endekslerindeki 48.500.000,00 || 52.000.000,00 | 56.000.000,00 | 60.000.000,00 65.000.000,00 281.500.000,00

diizeyini artirmak

s A miyel s ve 600.000.000,00 ||320.000.000,00 | 260.000.000,00 | 336.000.000,00 | 216.000.000,00 | 1.732.000.000,00
altyapisinin giiglendirilmesi

H 1.4: Ulusal ve uluslararasi bilimsel

toplantilarin {iniversitemizde yapilmasimin || 6.000.000,00 || 7.000.000,00 | 8.000.000,00 || 10.000.000,00 12.000.000,00 43.000.000,00

tesvik edilmesi

12 Vi el e T il el 24.000.000,00 | 25.000.000,00 | 28.000.000,00 || 31.000.00000 | 34.000.000,00 142.000.000,00

turizminin gelistirilmesi

H 2.2: Hastanelerin fiziki ve teknolojik alt || , oo 550 000 00 ||450.000.000,00 || 320.000.000,00 | 150.000.000,00 185.000.000 1.560.000.000,00
yapisinin gii¢lendirilmesi

H3.1: AR-GE isbirliklerini arttirmak 5.000.000,00 || 6.000.000,00 | 7.000.000,00 8.000.000,00 10.000.000,00 36.000.000,00

H 3.2: Teknoloji Transfer ofisi (TARGET

TTO) ile TEKNOPARK 1 etkinliginin 25.000.000,00 || 28.000.000,00 | 31.000.000,00 || 34.000.000,00 37.000.000,00 155.000.000,00

gelistirilmesi

a”ﬂ‘}‘f-i;all‘{“teﬁkﬁ Ogretim elemant sayisint 115 319 600 .000,00 | 2.657.600.000 ||3.056.000.000,00 |3.514.000.000,00|| 4.041.000.000,00 ||15.579.600.000,00
H 4.2: Universitenin tanitimi yapilarak

nitelikli 5grencilerin iiniversitemizi tercih || 6.000.000,00 7.000.000 8.000.000,00 9.000.000,00 10.000.000,00 40.000.000,00
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Amag 5:
Kurumsallagsma ve
Kurum Kiltdraniin
Guclendirilmesi

H 4.3: Ihtiyag duyulan egitim, sportif ve
sosyal binalarinin yapilmasi, mevcut
binalarin yenilenmesi ve kampus
altyapisinin iyilestirilmesi

250.000.000,00

500.000.000,00

400.000.000,00

325.000.000,00

350.000.000,00

1.825.000.000,00

H 4.4: Egitim materyelleri alt yapisini
glclendirmek.

45.000.000,00

55.000.000,00

65.000.000,00

75.000.000,00

80.000.000,00

320.000.000,00

H 4.5: Ders dis1 egitim ve sertifika
programlarinin yayginlastirilmasi

6.000.000,00

6.375.000,00

6.758.000,00

7.163.000,00

7.593.000,00

33.889.000,00

H 4.6: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarindaki etkinliklere katiliminin
arttirilmasi

9.800.000,00

11.000.000,00

13.000.000,00

15.000.000,00

17.000.000,00

65.800.000,00

H 5.1: Kurum is ve hizmet kalitesinin
artirilmasi

8.000.000,00

9.000.000,00

10.000.000,00

11.000.000,00

12.000.000,00

50.000.000,00

H 5.2: Kurumsal aidiyetin artirilmasina
yonelik egitim ve sosyal faaliyetleri artirmak

5.000.000,00

6.000.000,00

7.000.000,00

8.000.000,00

9.000.000,00

35.000.000,00

11.539.033.000,00
Genel Yénetim Giderleri 1.782.700.000 2.227.619.000,0012.711.262.000,00 f 3.117.952.000,00 -

TOPLAM MALIYET 6.803.377.000,00] 7.619.425.000,00] 8.533.545.000,00 |33.099.834.700,00

Tablo 27: Tahmini Maliyetler
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H. [ZLEME VEDEGERLENDIRME

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plami, tiim birimlerden toplanacak ilgili
performans gosterge verileri ile alt1 aylik ve yillik donemlerde izlenir ve degerlendirilir.

[k alt1 aylik donemi kapsayan Stratejik Plan Izleme Raporu igin birimlerden toplanan
veriler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan konsolide edilerek Rektor
baskanliginda yapilacak olan izleme toplantisinda sunulur. Toplantida, stratejik planin kalan
stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina dair 6nlemler ortaya konur ve ilgili birimler
gorevlendirilir.

Yillik olarak hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise yilsonunda yapilan
degerlendirme toplantist sonucunda, stratejik planinin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina dair 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Subat ay1r sonuna
kadar hazirlanir ve Idare Faaliyet Raporu igerisine eklenerek T.C. Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitge Bagkanligi’na gonderilir.
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