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DEKANLIGINA

GAZIANTEP EGITIM FAKULTESI
DEKANLIGINA

GUZEL SANATLAR FAKULTESI
DEKANLIGINA

HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI
FAKULTESI DEKANLIGINA

HUKUK FAKULTESI DEKANLIGINA
IKTiSADI VE iDARI BIiLIMLER
FAKULTESI DEKANLIGINA
ILAHIYAT FAKULTESI DEKANLIGINA
[LETISIM FAKULTESI DEKANLIGINA
ISLAHIYE iKTiSADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI DEKANLIGINA
MIMARLIK FAKULTESI DEKANLIGINA
MUHENDISLIK FAKULTESI
DEKANLIGINA

NiziP EGITIM FAKULTESI
DEKANLIGINA

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
DEKANLIGINA

SPOR BILIMLERI FAKULTESI
DEKANLIGINA

TIP FAKULTESI DEKANLIGINA
TURIZM FAKULTESI DEKANLIGINA
TURK MUSIKISI DEVLET
KONSERVATUVARI MUDURLUGUNE
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU
MUDURLUGUNE

ARABAN MESLEK YUKSEKOKULU
MUDURLUGUNE

CERABLUS MESLEK YUKSEKOKULU
MUDURLUGUNE

ISLAHIYE MESLEK YUKSEKOKULU
MUDURLUGUNE

NACI TOPCUOGLU MESLEK
YUKSEKOKULU MUDURLUGUNE
NiZiP MESLEK YUKSEKOKULU
MUDURLUGUNE

NURDAGI MESLEK YUKSEKOKULU
MUDURLUGUNE

OGUZELI MESLEK YUKSEKOKULU
MUDURLUGUNE

SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU MUDURLUGUNE
SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU MUDURLUGUNE
TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU MUDURLUGUNE

Bu belge, glvenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Belge Dogrulama Kodu : *BSEL70VPLT* Pin Kodu : 21692 Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/gaziantep-universitesi-ebys
Adres : Gaziantep Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: Bilgi icin : Erol Cumali Durkal
Universite Bulvari P.K. 27310 Sehitkamil/Gaziantep Unvani : Mali Hizmetler Uzmani

Telefon : 0 (342) 317 15 27 Faks:0 (342) 360 43 78 Tel No : 3171571
e-Posta : strateji@gantep.edu.tr Web : http://gul6.bim.gantep.edu.tr/~strateji/ '
Kep Adresi : gaun@hs01.kep.tr

213



Evrak Tarih ve Sayisi: 27.12.2022-277403

TURIZM VE OTELCILIK MESLEK
YUKSEKOKULU MUDURLUGUNE
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
MUDURLUGUNE

FEN BILIMLERI ENSTITUSU
MUDURLUGUNE

GOC ENSTITUSU MUDURLUGUNE
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
MUDURLUGUNE

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
MUDURLUGUNE

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZINE
SAHINBEY ARASTIRMA VE
UYGULAMA HASTANESI
BASHEKIMLIGINE

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGINA
HUKUK MUSAVIRLIGINE

IDARI VE MALI iSLER DAIRE
BASKANLIGINA

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGINA

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGINA

PERSONEL DAIRE BASKANLIGINA
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGINA

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGINA

YAPI [SLERI VE TEKNIK DAIRESI
BASKANLIGINA

IC DENETIM BIiRiMi BASKANLIGINA

Bu belge, glvenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Belge Dogrulama Kodu : *BSEL70VPLT* Pin Kodu : 21692 Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/gaziantep-universitesi-ebys
Adres : Gaziantep Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: Bilgi icin : Erol Cumali Durkal
Universite Bulvari P.K. 27310 Sehitkamil/Gaziantep Unvani : Mali Hizmetler Uzmani

Telefon : 0 (342) 317 15 27 Faks:0 (342) 360 43 78 Tel No : 3171571
e-Posta : strateji@gantep.edu.tr Web : http://gul6.bim.gantep.edu.tr/~strateji/ '
Kep Adresi : gaun@hs01.kep.tr

3/3



GAZIANTEP UNIVERSITESI
STRATEJIK PLANI
HAZIRLIK PROGRAMI
2024 - 2028

Gaziantep - 2022



Evrak Tarih ve Sayisi: 27.12.2022-277403

ICINDEKILER
GIRIS oottt
Lo AMAG ettt et s bt et b et et e s e e se s et eseese st enensens
IL KCAPSAM ettt ettt e e et e e et e e e b e e e e rbeeeaaaeeeeraaeeentaaeans
L. DAYANAK ettt ettt ettt s et et se et e e esenaeneene
IV MODBEL .ottt ettt b et ne et nes
V. YONTEM VE SUREC .....oooviiiiiieeieeeeteee et senas e ni s snnaens
1. Stratejik Plan Hazirlik STIECT ....ocvieiiiiiiiiieiie it

1.1.  Planm Sahiplenilmesi

1.2.  Planlama Siirecinin OTganiZaSyOnU ...........cccveerveereeerureeneeeneeeneeenseenseensseessseennnes

1.3, Hazirlik Programi .........cccccueiiiiiiiiiiiciiecieeeee ettt s
2. DUIUM ANAIZE c..vviiiiieiieceeeee ettt e be et e b e ta e e sba e reeeraeenaaennnas
3. GeIECETE BAKIS .oocueiieiieeiie ettt e e e e e aaeenaeens
4. Farkl1lagma StrateiSl ......cccueeiuieeiiieeiieeiiieecieeecieeecieeesteeeies ctveesteeesseeesseeessseessseessseessseennns
5. Strateji GEIISHITIIE ..ouvietiiiiiiiiie ettt ettt ettt et e s ite e bt e snbeebeesateenbee e
6.  1zleme ve DeBerlendirie ............cocoooueveveieeeeeeeeeeeeeeeeee e
7. Stratejik Planin SUNUIMAST ......ccviiiiiiiiiiiiiciicee e

10

12

13

15

17

17



Evrak Tarih ve Sayisi: 27.12.2022-277403

SEKILLER DiZiNi
Sekil-1 Stratejik YONetim STUIECT. . ....vuiintiiit ittt e eaees 5
Sekil-2 Stratejik Plan Hazirlik STIeci........oooviviiiiiiiii e 9
Sekil-3 Durum Analizi SUICCI. ... ...ttt e e e e e 11
Sekil-4 Gelecege Bakisin Belirlenmesi SUIecCi.........o.vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e, 13
Sekil-5 Farklilagma Stratejisi Belirleme SUreci..............oooviiiiiiiiiiiiiiiiieeens 14

Sekil-6 Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki iliski......15

TABLOLAR DiZiNi

Tablo-1 Hedef Kartt SabIONU.............cc.co.ooii e 16
EKLER

Stratejik Plan CaliSmMa TaKVimMi. ...ttt ettt e s sea e st st en b bessnm s s enesnsene 18
Stratejik Planama EKiDi..........oo ittt sttt e st s 20



Evrak Tarih ve Sayisi: 27.12.2022-277403

GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi ile kamu
idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaclar ve
Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarim1i Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlama; biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini, stratejik planlar1 ile uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarma dayali

olarak olusturma zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda 2024-2028 dénemi stratejik
planimiz belirtilen hususlara uygun olarak iist yonetim kademesinden alt yonetim kademesine

tiim calisanlarin aktif katilimlar1 gerekmektedir.
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I.  AMAC

Gaziantep Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programinm temel amaci, Universitemizin
ticlincii stratejik planinin (2024-2028) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Yeni kamu mali
yonetim anlayisiyla izlenmesi gereken stratejik yonetim siirecini stratejik planlara dayandirmak,
egitim-ogretim ve bilimsel arastirmada kalite ve basariya odaklanmak, faaliyetlerimize yonelik
maliyetlerimizin plan, program ve projelerimize gore yapilmasini saglamak, stratejik planlamay1
bir kurum kiiltiiri olarak benimsemek ve tiim calisanlarin, i¢ ve dis paydaslarimizin
katilimciliginda Gaziantep Universitesi’nin 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planin hazirlik

siirecinin 0zveriyle siirdiiriilmesini saglayarak, planin hayata gecirilmesidir.

I1. KAPSAM

Hazirhk programi, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planmin hazirlik siirecini

kapsamaktadir.

I11. DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanilarak

hazirlanmastir.

Iv. MODEL

Universitemiz 2024-2028 stratejik planlama ¢alismalar1 Sekil-1’e  uygun sekilde

yiiriitiilecektir. Buna gore siire¢, hazirlik programi ile baslayan siireg, izleme degerlendirme

baslig1 ile sonlandirilacaktir.
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V.  YONTEM VE SUREC

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma siireci alti asamadan olusmaktadir. Bu

asamalar: Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum_Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma

Stratejisi, Strateji Gelistirme: Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin

belirlenmesi , Izleme ve Degerlendirme asamalaridir.

Sekil-1 Stratejik Yonetim Siireci

Planin sahiplenilmesi

Planlama strecinin organizasyonu
ihtiyaglarin tespiti

Zaman plani

Hazirlik programi

=  Kurumsal tarihce

= Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

= Mevzuat analizi

= Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile Giriin ve

hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus igi analiz

PESTLE analizi

GZFT analizi

= Misyon
= Vizyon
* Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

STRATEJI GELISTIRME

Nereye ulasmak istiyoruz?

= Faaliyetler
= Sorumlular

EYLEM PLANLARI

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Biitgeleme

PERFORMANS PROGRAMI

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme raporu
Stratejik plan gergeklesme raporu
Faaliyet raporu

ic denetim

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz?
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1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci
Uc asamadan olusmaktadir.
1.1.Plamin Sahiplenilmesi

Stratejik  planlamanin  basaris1 ancak iniversitenin tiim c¢alisanlarinin = plant
sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama {iniversite igerisinde belirli bir birimin ya da
kisinin sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve {niversiteyi bu plan
dogrultusunda yonetmek tiniversite yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, Rektoriin
destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazge¢ilmez kosuludur. Rektor, stratejik plan
yaklagimini benimsedigini {liniversite c¢alisanlariyla paylasmak ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamak ve Stratejik Planin hazirlanma siirecine girildigini Genelge ile tiim akademik ve

idari birimlere duyurularak hazirlik ¢aligmalarina baglanilmstir.

1.2.Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimidir. Universite icerisinde Rektérden
baslayarak her diizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine
katilacak temel aktorler ve iistlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama

stirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

Rektor

Rektor, stratejik planlama caligmalarinin  bagladigin1  Stratejik Plan Genelgesiyle

duyurur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in {iniversitedeki tiim birimlere;
* Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi

e Caligmalar1 st diizeyde yoOnlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu

olusturuldugu
e Calismalarin SGDB koordinasyonunda ytiriitiilecegi

» Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince iiyelerin gorevlendirilmesi ve bu

tiyelerin Rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmasi1 gerektigi bildirilir.
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Rektor, stratejik plan hazirliklar1 ¢ergevesinde, {iniversitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilagma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir.
Rektor, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal
baskani olup gerek gordiigii durumlarda ekibin baskanligini yiiriitebilir ve ihtiya¢ duyulan

hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki verir.

Stratejik plan1 onaylamasini miiteakip uygun gormesi halinde fakiiltelerin eylem plani
hazirlamasi kararini verebilir. Bu ¢er¢cevede hazirlanan eylem planlarini onaylar. Stratejik
plana yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar
yapar. Stratejik plan caligmalarini her asamada destekler, en {ist seviyede karar alinmasi

gereken tartismali hususlar1 karara baglar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin baskanliginda tiniversite yonetim kurulu iiyeleri ve
genel sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur.
Strateji Gelistirme Kurulu {iyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana
asamalar1 ile ¢iktilarim1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif

katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarin

degerlendirerek nihai hale getirir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

SGDB’nin gorevi stratejik plan1 hazirlamak degil, plan calismalarin1 koordine etmektir.
Stratejik planlama caligmalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan gerceklestirilir. Bu stirecteki her tiirlii resmi

yazisma SGDB araciligiyla yapilir.

SGDB’lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki
tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve
harcama birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB’ler ozellikle stratejik planin biitiinselliginin

saglanmasi1 ve bu siirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan énemli rol iistlenmektedir
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Rektor tarafindan yapilmasina karar verilmesi durumunda eylem planlariin hazirlanmasi,

onaylanmasi, giincellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyonu saglar.
Stratejik Planlama EKibi

Stratejik  planlama ekibi  bir rektér yardimcis1  baskanliginda, SGDB’nin

koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yo6neticisinden olusur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
uygun olarak yiriitilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onaymma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip igci
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve {ist yonetim arasinda

esglidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢caligsmalarin basarisi i¢in
kritik 6neme sahiptir. Ekip bagkaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda bagkanliga,
SGDB yoneticisi vekalet edebilir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken tiyelerin bireysel

Ozelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de géz oniinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi liyesi,
*  Gorev yaptigi birimi temsil edebilmeli

* Caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali

* Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli

*  Uyumlu ¢alisabilmeli

 Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.
Stratejik planlama ekibinde;

e Ana hizmet birimleri ve SGDB yeterince temsil edilmeli

»  Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali

* Akademik ve idari personel sayisi arasinda denge saglanmali

*  (Calisma stiresince iiyelerin devamlilig1 saglanmali

«  Upye sayisi, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkli fikir ve

birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidir.
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Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik
plan hazirlik calismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi icin

harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigi durumlarda, ekibin c¢aligmalarina
katki saglamak amaciyla ekip tiyeleri ile birlikte ¢alismak {izere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacagi alt calisma gruplari olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gore
harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama

birimi yOneticisince saglanir.

Ayrica harcama birimleri, Rektoriin belirledigi raporlama donemlerinde sorumlu olduklari

hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

1.3.Hazirhk Program

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmas1 gerekmektedir. Bu g¢ercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir. Stratejik planlama ekibi
tarafindan hazirlikk programi ¢alismalar1  kapsaminda asagidaki hususlara iligkin

degerlendirmeler yapilir:

Sekil-2 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik Plan Genelgesini Genelge
Onaylar
N
Stratejik Planlama Hazirlik Programini
Ekibini Onaylar Onaylar

¥

Rektor

Strateji
Geligtirme

Hazirlik Calismalarini
Baslatan Stratejik
Plan Genelgesini

Hazirlar ve Rektorin

Onayina Sunar

Hazirlik Programini
Strateji Gelistirme Hazirlik Programini
Kurulunun Onayina intranette Duyurur

Sunar

Yeni Stratejik
Plan Hazirlama
Gerekliligini
Rektore iletir

Baskanhgi
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» Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin agamalari, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve
birimlere yer verilir.

« Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baglangic ve bitis tarihleri
belirlenir. Universitemiz Stratejik Plan Calisma Takvimi olusturulmustur.

 Egitim Thtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢alismalarina
katki verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci
tespit edilir. Bu ¢ergevede egitimin igerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenir.
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarmin saglikli siirdiiriilebilmesi
icin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda stratejik planlama

ekibine bilgilendirme sunumlar1 yapilacaktir.

Gaziantep Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan hazirlanmig ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Strateji
Gelistirme Kurulunun goriisiine sunulmustur. Strateji Gelistirme Kurulunun son seklini
vermesinin ardindan Hazirlik programi, stratejik planlama ekip tiyelerinin isimlerine iliskin
bilgiler ile tiim birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin saglanmasina iliskin

hususlar1 da igerek sekilde iiniversite igerisinde yayimlanmustir.

2. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde ‘“neredeyiz” sorusunun
cevab1 aranir. Universitenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yodnlerinin gelismeye acik oldugu ve
tiniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla
bu analiz, iiniversitenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimer olarak stratejik

planlamanin diger asamalar i¢in gii¢lii bir temel olusturur.

Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt calisma gruplar1 olusturmak
suretiyle durum analizi ¢aligmalarini yiiriitiir. Alt ¢calisma gruplar stratejik planlama ekibi
tiyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulur. Durum

analizinde agagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

* Kurumsal tarihge

*  Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

10



Evrak Tarih ve Sayisi: 27.12.2022-277403

*  Mevzuat analizi

«  Ust politika belgeleri analizi

*  Program — alt program analizi
+  Faaliyet alanlart ile {irin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi

*  Kurulus ici analiz

Akademik faaliyetler analizi
*  Yiiksekogretim sektorii analizi

* Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

S6z konusu calismalara ilave olarak iiniversitenin ihtiya¢ duyacagi farkl analizler de
yapilabilir. Ayrica stratejik plan hazirliklarinda i¢ denetim ve dig denetim raporlart ile
tiniversitenin onceki donem taslak stratejik planlarina yonelik Strateji ve Biitge Bagkanliginca

hazirlanmis degerlendirme raporlarindan da yararlanilir.

Bununla birlikte iiniversitelerin, basarili performansa sahip diger iniversitelerin is
yapma yontem ve tekniklerini incelemesi, kendi yontem ve teknikleri ile kiyaslamasi ve bu
kiyaslamadan elde ettigi bilgileri kendi {iniversitesinde uygulamasi durum analizi

calismalarinin kalitesini artirir.

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitiinlestirilerek degerlendirilmesi,
tespitler ve ihtiyaglarla ilgili analizin bu ¢er¢cevede yapilmasi beklenmektedir. Durum analizi
Sekil 3’te gosterildigi gibi, liniversitenin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini
ortaya koyarak vizyona ulagmak icin gerekli ihtiyaglarin tespitine ve bu dogrultuda amag ve

hedeflerin belirlenmesine yardimci olur.

Sekil-3 Durum Analizi Siireci

.
‘s E = = =
™= = Yonlendirir / Tartismah Hususlari Karara Baglar
Ll T = Analiz Sonuclar Hakkinda Bilgilendirilir
wn B =
Uygulanmakta Olan
gerlend ]
ﬁ‘ Mewvzuat An l—
é{ Ust Politika Belgeleri Analizi |—
= = ﬁ‘ Program — Alt Program Analizi |_
= [i+3
w = Faaliyet Alaniarn ile Urdn ve
= = Hizmetlerin Belirlenmesi
E & Durum s
1 A I Tespitler ve
= S Paydas Analizi |——> ihtiyaclar
& = Calismalarini 1
o £ Baslatir [ - p——
= ; Kurulus ici Analiz |—
==
s < ﬁ‘ Akademik Faaliyetlier Analizi '—
o
%‘ YuksckSgretim Scktdrua Analizi ‘—
ﬁ‘ GZFT Analizi }——
Hazirhik Programinda Tarmmlanan
Diger Analizlier
Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Calismalara Aktif Katilim Saglar
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3. Gelecege Bakis

Gelecege bakis siirecinde liniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir iiniversitenin uzun vadede idealleri

dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.

Universitelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalar sdyle

stralanabilir:

* Planlar arasinda devamhhg saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen
ama¢ ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicist olarak vizyona dogru

ilerleme saglamasinda yonlendirici olur.

*  Tutarsizhiklar1 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi i¢inde tutarli olmasini
saglar. Gegmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle ¢eligkili olma ihtimalini

azaltir.

* Giinii kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara
odaklanmak yerine giiclii bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli

stratejik diislincenin yerlesmesini saglar.

Universitelerin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisiler Rektordiir.
Rektdr, stratejik plan doneminin 6tesine gegen gelecege bakisin gelistirilmesinde yardimeilari

ile harcama yetkililerinin goriigiinii almalidir.

Gelecege bakis, iiniversitenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde

basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:
* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar1) yerine getirmek i¢in variz?
* Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin

sonraki ¢aligmalariin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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Sekil-4 Gelecege Bakisin Belirlenme Siireci

Misyon ve Vizyon
Bildirimlerinin
Olusturulmasi igin
Perspektif Verir

Rektor

Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarindan Yararlanarak
Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlere Son Seklini Verir

Strateji
Gelistirme

A
A
Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarini Strateji
Gelistirme Kurulunun Uygun
Gorugline Sunar

Bagkanligi
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=
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©
Q
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©
&
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Misyon ve Vizyon ile Temel
Paydaslarin Katkisini Alir > Degerlere Yénelik Alternatif
Caligmalari Hazirlar

Stratejik
Planlama

4. Farkhlagsma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6grencileri ¢ekmek, proje
desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile
mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim
programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde oncii olmak, bilimsel
yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine ¢ekmek ve
elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet igerisindedir. Biitiin
bunlari sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, biiyiik 6lciide tiniversitenin

farklilagsma stratejisine baglidir.

Farklilagsma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Strateji ve
Biit¢e Baskanlig1 basta olmak {izere ilgili merkezi idarelerin goriisleri alinarak belirlenmelidir.
Boylece yakin isbirligi igerisinde bulunulan idarelerin iiniversiteye yonelik bakis acilari
farklilagtirma siirecine dahil edilebilecek, farklilasan {iniversitelere farkli biit¢ce ve istihdam

rejimlerinin uygulanmasi saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bolgesel 6zellikler, yerel/bolgesel sanayi kiimeleri ve yerel/bolgesel
1sgiicl talebi egilimlerinin belirlenmesi siirecinde {iniversitelerin bolgedeki kalkinma ajanslar
ve bolge kalkinma idareleriyle isbirligi icinde hareket etmeleri farklilagsma stratejisinin daha

dogru bir bigimde belirlenmesine katki saglayacaktir.
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Farklilagma stratejisi; tiniversitenin yiiksekdgretim sektoriinde konumlandirilmasi, inga
etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarmin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlar1 agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve

hedefleri arasinda bir koprii gorevi gortir.
Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

« Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel

tercihinin yapilmasi

* Basarn1 bdolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak

iiniversitenin basarili olabilmesi i¢in Onceliklerinin belirlenmesi

* Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek icin

gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

* Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve de§er sunumu tercihlerinin

uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

Sekil-5 Farklilagsma Stratejisi Belirlenme Siireci

Farklilagma Stratejisinin Belirlenmesi
igin Perspektif Verir

A |

v
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E "z,.. Cercevesinde Gerekli —> Planlama Ekibinden Ayrintil S Son Seklini Verir ve
5 o Calismalan YarGtar Calismalar Yapmasini Ister Onaylar
o

Farklilagma Stratejisine Temel Teskil
Etmek Uzere Akademik Faaliyetler
Analizi ve Yiiksekdgretim Sektori

Analizini igeren Durum Analizi
Bulgularini Rekt&re Raporlar
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Gerekli Durumlarda Ayrintili
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Gelistirme Kuruluna Sunar

Stratejik
Planlama
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Farklilasma stratejisi liniversiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir
zeminde belirlenmesini saglar ve {iniversitenin performansini olumlu yonde etkiler.
Universitenin yapacag1 sdz konusu stratejik tercihler, genelden 6zele dogru iiniversitenin

farklilasmasini derinlestirerek birbirini tamamlar.

5. Strateji Gelistirme: Amag¢, Hedef Ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin

Belirlenmesi

Strateji gelistirme, iiniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Universitenin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaglari ile
konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma

stratejisi dikkate alinarak amaclar ve bu amaclar1 ger¢eklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Sekil -6 Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki iliski

GELECEGE BAKIS

Misyon

Temel Degerler

Konum Tercihi

Orta-Uzun Vade Basari Bolgesi
Deger Sunumu

Temel Yetkinlikler

STRATEJi GELISTIRME

Amaclar
Orta Vade Hedefler

Stratejiler
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Taslak amag ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama
birimlerinin katilimiyla yiiriitiiliir. Bu ¢aligmalar ¢ercevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklar
her bir hedef i¢in Tablo 1°de yer alan hedef kartlar1 olusturulur. SGDB tarafindan konsolide edilen taslak

hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale getirilir.

Tablo-1 Hedef Kart1 Sablonu

Amag (A1)

Hedef (H1.1)*

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi™*

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi**

Plan D6nemi
Baslangig 1.vil 2.il 3.yl 4.Yil
Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri (%)™

PG1.1.1"

PG1.1.2"

PG1.1.3"

Sorumlu Birim Hedefin gergeklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

SR A EEE TR Hedefin gerceklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi birim ve/veya
birimlere yer verilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla beg temel riske yer verilir.

Stratejiler Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye yer verilir.

Maliyet Tahmini Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak
bulgulardan en fazla beg tanesine maddeler halinde yer verilir.

ihtiyaglar Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar ncelikli olmak Gzere tespit
edilen sorun alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak
Gzere yer verilir. Burada yer verilen ihtiyaclar hedefin gerekgesini olusturur.

* Amaclarda basinda “A” harfi olmak lzere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak lizere
ikinci duizey, performans gostergelerinde ise basinda “PG” olmak Uzere Uglncl dizeyde
numaralandirma tabloda gosterildigibicimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yénelik belirlenecek amag icin amacin ilgili oldugu program
“Yonetim ve Destek Programi” olup amacin iligkili oldugu alt program hedefi satiri bos birakilir. Diger
amaglarin birden fazla alt program hedefiyle iliskili olmasi halinde her bir alt program hedefine bu
satirda yer verilir.

%k ¥

Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gdstergesi yiizde 70 etkiler
gibi.
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6. izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilir. Bu
karsilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi

gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
sonuglarmin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin

degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmay1 ne
Olciide sagladigir ve karar alma siirecine ne Olgiide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayritili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiirtilebilirligi analiz edilir.

Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. Izleme ve degerlendirme siireglerinde

performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

7. Stratejik Planin Sunulmasi

Stratejik plan taslagi, st yoneticinin onayimi takiben degerlendirilmek {izere
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 degerlendirme raporunda belirttiler hususlar dikkate alinarak planda gerekli diizeltmeler
yapilir ve plan Rektorlilk makaminin onay1yla yiiriirliige konulur.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 kamuoyuna duyurulmak {izere internet ortaminda
yaymmlanir. Ayrica TBMM, Sayistay Baskanliina ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce

Bagkanligina gonderilir.
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Stratejik Plan Calisma Takvimi

GAZIANTEP UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLAN CALISMA TAKViMi

; SORUMLU KURUL/ EKIP/
FAALIYETLER BIRIM TARIH
Strateji Gelistirme Kurulunun olugturulmasi / Rekisrlik Makami
=~ Genelgenin yayimlanmasi extoriu
= ﬁ Strateji Gelistirme Kurulu
g § Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi (SGK) 01.12.2022
E Z | Stratejik Planlama Ekibinin bilgilendirilmesi (Sstré‘gl Geligtirme Kurulu 30.12.2022
5« Hazirlik Programinin olusturulmast Stratejik Planlama Ekibi (SPE)
; SORUMLU KURUL/ EKIP/
FAALIYETLER BIRIM TARIH
Kurumsal tarihge SPE
Uygulanmakta olan stratejik planin
- degerlendirilmesi SPE
5 Mevzuat analizi SPE
- .
< Ust politika belgelerinin analizi SPE
5 Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin 02.01.2023
5 Paydas analizi SPE
e Kurum i¢i analiz SPE
=~ Akademik Faaliyetler analizi SPE
= Yiiksekodgretim sektorii analizi SPE
GZFT Analizi SPE
Tespit ve ihtiyaclar SPE
; SORUMLU KURUL/ EKIP/
FAALIYETLER BIRIM TARIH
,Eg Misyonun belirlenmesi
22y SPE/SGK
oz SPE/SGK 01.02.2023
E <« Vizyonun belirlenmesi 15.02.2023
=]
=
&) Temel Degerlerin belirlenmesi SPE/SGK
; SORUMLU KURUL/ EKIP/
FAALIYETLER BIRIM TARIH
Konum tercihi SPE/SGK
<
=7
U= - I
<47 Basar1 bolgesi tercihi SPE/SGK
= E 15.02.2023
= 01.03.2023
& | Deger sunum tercihi SPE/SGK
<wn
2
Temel yetkinlik tercihi SPE/SGK

18




Evrak Tarih ve Sayisi: 27.12.2022-277403

. SORUMLU KURUL/ EKIP/
FAALIYETLER BIRIM TARIH
Amaglarin belirlenmesi
SPE/SGK
=
5 Hedeflerin belirlenmesi SPE/SGK
g
3 Performans gostergelerinin belirlenmesi SPE/SGK
= 01.03.2023
o 03.04.2023
=2 Stratejilerin belirlenmesi SPE/SGK
S
g Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri SPE/SGK
Maliyetlendirme SPE/SGK
. SORUMLU KURUL/ EKIP/
FAALIYETLER BIRIM TARIH
Taslak Planin Yo6nlendirme Kurulunun goriisiine 03.04.2023
sunulmast SPE/SGK 06.04.2023
. 1o 06.04.2023
E Taslak Stratejik Planin onaylanmasi Rektorliik Makami 14.04.2023
& Taslak Stratejik Planin Cumhurbaskanlig1 Strateji SPE/SGK 14.04.2023
e ve Biitge Bagkanligina gonderilmesi 30.04.2023
ot
é Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca
&) yapilan degerlendirmeler neticesinde gerekli SPE/SGK
E diizeltmelerin yapilmasi
2
é Stratejik Planin onaylanmasi Rektorlik Makami 01.05.2023
7 y — 31.12.2023
Stratejik Planin Universitemizin internet SPE/SGK
sitesinden duyurulmasi
Stratejik Planin mevzuatta sayilan yerlere SPE/SGK
gonderilmesi
. SORUMLU KURUL/ EKiP/
FAALIYETLER BIiRIM TARIH
TEMMUZ
STRATEJI GELISTIRME 2024
= ileme Ranorumun hagirlanmas, DAIRE BASKANLIGY/ 2025
o § zieme Kaporunun hazirianmas STRATEJI GELISTIRME 2026
>.E KURULU 2027
=z 2028
= = SUBAT
=2 o 2024
Q= STRATEJI GELISTII}ME 2025
= Degerlendirme Tablolart hazirlanmasi ve Faaliyet | DAIRE BASKANLIGI/ 2026
= Raporuna eklenmesi STRATEJI GELISTIRME 200
2 KURULU 202;
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Evrak Tarih ve Sayisi: 27.12.2022-277403

Stratejik Planlama EKkibi

Birim Adi

Rektarlik

Stratejik Planlama Ekibi

Prof.Dr. Recep YUMRUTAS (Ekip Baskani)

Birim Adi

Go¢ Enstitiisi

Dog. Dr. Yiicel KARADAS

Saglik Bilimleri Enstitiisii Dr.Mehmet 6OZLU Nizip Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gor. Omer YILMAZ

Tip Fakiiltesi Biilent Hayri OZOKUTAN-Giilcin ELBOGA-Biisra SEN Oguzeli Meslek Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Emrah Sitki YILMAZ

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dog.Dr.Fatih SARI - Hem. Kiymet CELEBT Araban Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gor. Miirsit Omiir KOYUNCU

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dog. Dr. Senay GORUCU YILMAZ Naci Topcuoglu MYO Ogr. Gor. Camile Emel YAZ

Saglik Hizmetleri MYO Prof. Dr. A. Tuncay DEMIRYUREK Islahiye Meslek Yiiksekokulu Ogr.Gor. Halim 6OK-Ogr. Gor. Bilal ERDOGAN-Hasan AYDIN

Uygulama ve Arst. Hastanesi

Hemsire Giilay YABA

Nurdagi Meslek Yiiksekokulu

Ogr.6or. Kenan ERCAN

Fen Bilimleri Enstitisi

Prof.Dr. A.Necmeddin YAZICT

Sosyal Bilimler MYO

Dr. Ogr. Uyesi Erhan AKARDENIZ

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Giilsah Gaye FIDAN - Dog.Dr.Mehmet YARAN

Turizm ve Otelcilik MYO

Ogr.Gor. Eyiip ATILGAN

IMimarlik Fakiiltesi

Ars.Gor.Selen YUCESOY KAHRAMAN-Dr. Ogr. Uyesi Feyza KUYUCU-Dr.

Ogr.Uyesi Omer PAYDAK

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

Mehmet Fatih EVYAPAN

IMihendislik Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Alptekin DURMUSOGLU

Idari ve Mali Isler Daire Bsk.

Orhan Hact ERTURK

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fak.

Dr.Ogr.Uyesi Pinar GUMUS AKAR

Personel Daire Baskanligi

Nabi TOZ

Teknik Bilimler MYO

Ogr.Gor. Aydin OZBAY-Ogr. Gor. Ozge DUREN

Kiitiphane ve Dok. Daire Bsk.

Suat YILMAZ-Enver INCE

ISosyal Bilimler Enstitiisi

Doc.Dr.Mehmet SOGUKOMEROGULLARI-Dr.Ogr.Uyesi .Ismail YILMAZ

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.

Yasin BASDOGAN

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Dr. Ogr. Uyesi Mahmut KALMAN

Bilgi Islem Daire Baskanligi

Tbrahim Halil KESKUS

Gaziantep Egitim Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim YILDIRIM - Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BASARAN

Yapi Is.ve Teknik Daire Bsk.

Levent APAYDIN

Nizip Egitim Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Nida PALAMUT KOSAR

Ogrenci Isleri Daire Baskan.

Ayca KALEOGLU YAYLAGUL-Bayram GORMEZ

Hukuk Fakiiltesi

Abdiilkadir TAHMISCI

Strateji Gelistirme Daire Bgk.

Bekir HOBEK- Ziyattin KAYA - Erol Cumali DURKAL-M. Yasin BILGL

Tktisadi ve Idari Bil. Fakiiltesi

Dog. Dr. Mesut SOHRET

Hukuk Miisavirligi

Giilizar KOC ASKER

Tslahiye Tktisadi ve Idari Bil. Fa.

Ogr.Gor. Tugba OZYILDIZ - Ogr. Gor. Selen UTLU KOCDEMIR

I¢ Denetim Birimi Baskanlig

Giilsah TEMIZYUREK

Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Prof. Dr. Selma KOKSAL

Kalite Giivence Birimi

Ogr.Gor. Derya CALISKAN

Tletisim Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Siileyman SAHAN-Hakan ERBILGIN

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Emine SART

Llahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Abdimuhammet MAMYTOV

Turizm Fakiiltesi

Dr.Ogr. Uyesi Tuba PEHLIVAN

ISpor Bilimler Fakiiltesi

Ars. Gor. Mehmet VURAL-Mehmet Ali GUNES

Tirk Musiki Devlet Konservatuari

Ogr. Gor. Yusuf OZBAS

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Niliifer EVISEN
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